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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ  

Таблица 1 

№ Формируемые 

компетенции 

Контролируемы

е разделы (темы) 

дисциплины 

Оценочное 

средство 

1. УК-2. Способен управлять проектом на всех 

этапах его жизненного цикла. 

ИУК-2.1. Разрабатывает концепцию проекта: 

формулирует цель, задачи, обосновывает 

актуальность, определяет методы и способы 

его реализации, значимость, ожидаемые 

результаты и возможные сферы их 

применения. 

Знать: как разрабатывать концепцию проекта: 

формулировать цель, задачи, обосновывать 

актуальность, определять методы и способы 

его реализации, значимость, ожидаемые 

результаты и возможные сферы их 

применения. 

Уметь: разрабатывать концепцию проекта: 

формулировать цель, задачи, обосновывать 

актуальность, определять методы и способы 

его реализации, значимость, ожидаемые 

результаты и возможные сферы их 

применения. 

Владеть: способами разрабатывать концепцию 

проекта: формулировать цель, задачи, 

обосновывать актуальность, определять 

методы и способы его реализации, значимость, 

ожидаемые результаты и возможные сферы их 

применения. 

ИУК-2.3. Осуществляет мониторинг хода 

реализации проекта, корректирует отклонения, 

вносит изменения в план реализации проекта, 

уточняет зоны ответственности участников 

проекта. 

Знать: осуществление мониторинга хода 

реализации проекта, корректировку 

отклонения, внесение изменений в план 

реализации проекта, уточнение зоны 

ответственности участников проекта. 

Уметь: осуществлять мониторинга хода 

реализации проекта, корректировать 

отклонения, вносить изменения в план 

реализации проекта, уточнять зоны 

ответственности участников проекта. 

Владеть: методами осуществления 

мониторинга хода реализации проекта, 

Раздел 1. Введение в 

стратегический 

менеджмент. 

Стратегический анализ 

внешней и внутренней 

среды организации. 

Раздел 2. Создание и 

формализация 

стратегии. 

Базовые типы 

стратегий. 

Раздел 3. Управление 

реализацией стратегии 

и оценка ее 

эффективности. 

Стратегический план. 

 

Фонд тестовых 

заданий 
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корректировки отклонения, внесения 

изменений в план реализации проекта, 

уточнения зоны ответственности участников 

проекта. 

ИУК-2.4. Предлагает процедуры и механизмы 

оценки качества проекта, инфраструктурные 

условия для внедрения результатов проекта. 

Знать: процедуры и механизмы оценки 

качества проекта, инфраструктурные условия 

для внедрения результатов проекта. 

Уметь: предлагать процедуры и механизмы 

оценки качества проекта, инфраструктурные 

условия для внедрения результатов проекта. 

Владеть: процедурами и механизмами оценки 

качества проекта, инфраструктурными 

условиями для внедрения результатов проекта. 

УК-3. Способен организовывать и руководить 

работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели. 

ИУК-3.1. Вырабатывает стратегию командной 

работы и на её основе организует отбор членов 

команды для достижения поставленной цели. 

Знать: стратегию командной работы и на её 

основе организует отбор членов команды для 

достижения поставленной цели. 

Уметь: вырабатывать стратегию командной 

работы и на её основе организовывать отбор 

членов команды для достижения поставленной 

цели. 

Владеть: стратегией командной работы и на её 

основе организовывать отбор членов команды 

для достижения поставленной цели.  

ИУК-3.2. Планирует командную работу, 

распределяет поручения и делегирует 

полномочия членам команды, принимает 

ответственность за общий результат. 

Знать: принципы командной работы, 

распределения поручений и делегирования 

полномочий членам команды; как принимать 

ответственность за общий результат. 

Уметь: планировать командную работу, 

распределять поручения и делегировать 

полномочия членам команды, принимать 

ответственность за общий результат. 

Владеть: методами планирования командной 

работы, распределения поручений и 

делегирования полномочий членам команды, 

принятия ответственности за общий результат. 

ИУК-3.3. Организует и корректирует работу 
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команды, в том числе на основе коллегиальных 

решений. 

Знать: организацию и корректировку работы 

команды, в том числе на основе коллегиальных 

решений. 

Уметь: организовывать и корректировать 

работу команды, в том числе на основе 

коллегиальных решений. 

Владеть: методами организации и 

корректировки работы команды, в том числе на 

основе коллегиальных решений. 

ИУК-3.4. Разрешает конфликты и 

противоречия при деловом общении на основе 

учета интересов всех сторон; создает рабочую 

атмосферу, позитивный эмоциональный 

климат в команде. 

Знать: конфликты и противоречия при 

деловом общении на основе учета интересов 

всех сторон; создание рабочей атмосферы, 

позитивного эмоционального климата в 

команде. 

Уметь: разрешать конфликты и противоречия 

при деловом общении на основе учета 

интересов всех сторон; создавать рабочую 

атмосферу, позитивный эмоциональный 

климат в команде. 

Владеть: методами разрешения конфликтов и 

противоречий при деловом общении на основе 

учета интересов всех сторон; создания рабочей 

атмосферы, позитивного эмоционального 

климата в команде. 

ИУК-3.5. Организует обсуждение результатов 

работы команды. 

Знать: результаты работы команды. 

Уметь: организовать обсуждение результатов 

работы команды. 

Владеть: методами организации обсуждения 

результатов работы команды. 

ОПК-5. Способен осуществлять технико-

экономическое обоснование проектов в 

профессиональной деятельности. 

ИОПК-5.1. Владеет методами экономического 

анализа и учета показателей проекта в 

садоводстве. 

Знать: методы экономического анализа и учета 

показателей проекта в садоводстве. 

Уметь: использовать методы экономического 

анализа и учета показателей проекта в 

садоводстве. 
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Владеть: методами экономического анализа и 

учета показателей проекта в садоводстве. 

ИОПК-5.2. Разрабатывает предложения по 

повышению эффективности проекта в 

садоводстве. 

Знать: разработку предложений по 

повышению эффективности проекта в 

садоводстве. 

Уметь: разрабатывать предложения по 

повышению эффективности проекта в 

садоводстве. 

Владеть: методами разработки предложения 

по повышению эффективности проекта в 

садоводстве. 

ОПК-6. Способен управлять коллективами и 

организовывать процессы производства 

ИОПК-6.2 Определяет задачи персонала 

структурного подразделения, исходя из целей и 

стратегии организации. 

Знать: как определять задачи персонала 

структурного подразделения, исходя из целей и 

стратегии организации. 

Уметь: определять задачи персонала 

структурного подразделения, исходя из целей и 

стратегии организации. 

Владеть: методами определения задач 

персонала структурного подразделения, исходя 

из целей и стратегии организации. 

 
 

2. ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Таблица 2 

№ Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика 

оценочного средства 

Представление 

оценочного 

средства в фонде 

1  

Тест 

Система стандартизированных 

заданий, позволяющая 

автоматизировать процедуру 

измерения уровня знаний и умений 

обучающегося 

 

Фонд тестовых 

заданий 
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3. ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ 
ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

Таблица 3 

Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворител

ьно 

удовлетворительно хорошо отлично 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

ИУК-2.1 разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, обосновывает актуальность, определяет методы и способы его реализации, 

значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения 

Знать: как разрабатывать концепцию проекта: 

формулировать цель, задачи, обосновывать 

актуальность, определять методы и способы 

его реализации, значимость, ожидаемые 

результаты и возможные сферы их 

применения 

Уровень знаний 

ниже минимальных 

требований, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок 

 Фонд 

тестовых 

заданий 

Уметь: разрабатывать концепцию проекта: 

формулировать цель, задачи, обосновывать 

актуальность, определять методы и способы 

его реализации, значимость, ожидаемые 

результаты и возможные сферы их 

применения 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы основные умения,  

имели место грубые 

ошибки 

Продемонстрирован

ы основные умения, 

решены типовые 

задачи с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстрирован

ы все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Фонд 

тестовых 

заданий  

Владеть: способами разрабатывать концепцию 

проекта: формулировать цель, задачи, 

обосновывать актуальность, определять 

При решении 

стандартных задач 

не 

Имеется 

минимальный набор 

навыков для решения 

Продемонстриров

аны базовые 

навыки 

Продемонстрирован

ы навыки при 

решении 

Фонд 

тестовых 

заданий 



7 

 

методы и способы его реализации, значимость, 

ожидаемые результаты и возможные сферы их 

применения 

продемонстрирован

ы базовые навыки, 

имели место грубые 

ошибки 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

при решении 

стандартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

ИУК-2.3 осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточняет зоны 

ответственности участников проекта 

Знать: осуществление мониторинга хода 

реализации проекта, корректировку 

отклонения, внесение изменений в план 

реализации проекта, уточнение зоны 

ответственности участников проекта 

Уровень знаний 

ниже минимальных 

требований, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок 

 Фонд 

тестовых 

заданий 

Уметь: осуществлять мониторинг хода 

реализации проекта, корректировать 

отклонения, вносить изменения в план 

реализации проекта, уточнять зоны 

ответственности участников проекта 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы основные умения,  

имели место грубые 

ошибки 

Продемонстрирован

ы основные умения, 

решены типовые 

задачи с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстрирован

ы все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Фонд 

тестовых 

заданий  

Владеть: методами осуществления 

мониторинга хода реализации проекта, 

корректировки отклонения, внесения 

изменения в план реализации проекта, 

уточнения зоны ответственности участников 

проекта 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы базовые навыки, 

имели место грубые 

ошибки 

Имеется 

минимальный набор 

навыков для решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстриров

аны базовые 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

Продемонстрирован

ы навыки при 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

Фонд 

тестовых 

заданий 

ИУК-2.4 предлагает процедуры и механизмы оценки качества проекта, инфраструктурные условия для внедрения результатов проекта 
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Знать: процедуры и механизмы оценки 

качества проекта, инфраструктурные условия 

для внедрения результатов проекта 

Уровень знаний 

ниже минимальных 

требований, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок 

 Фонд 

тестовых 

заданий 

Уметь: предлагать процедуры и механизмы 

оценки качества проекта, инфраструктурные 

условия для внедрения результатов проекта 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы основные умения,  

имели место грубые 

ошибки 

Продемонстрирован

ы основные умения, 

решены типовые 

задачи с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстрирован

ы все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Фонд 

тестовых 

заданий  

Владеть: процедурами и механизмами оценки 

качества проекта, инфраструктурными 

условиями для внедрения результатов проекта 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы базовые навыки, 

имели место грубые 

ошибки 

Имеется 

минимальный набор 

навыков для решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстриров

аны базовые 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

Продемонстрирован

ы навыки при 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

Фонд 

тестовых 

заданий 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели 

ИУК-3.1 вырабатывает стратегию командной работы и на ее основе организует отбор членов команды для достижения поставленной цели 

Знать: стратегию командной работы и на ее 

основе организует отбор членов команды для 

достижения поставленной цели 

Уровень знаний 

ниже минимальных 

требований, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок 

 Фонд 

тестовых 

заданий 
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несколько 

негрубых ошибок 

Уметь: вырабатывать стратегию командной 

работы и на ее основе организовывать отбор 

членов команды для достижения поставленной 

цели 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы основные умения,  

имели место грубые 

ошибки 

Продемонстрирован

ы основные умения, 

решены типовые 

задачи с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстрирован

ы все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Фонд 

тестовых 

заданий  

Владеть: стратегией командной работы и на ее 

основе организовывать отбор членов команды 

для достижения поставленной цели 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы базовые навыки, 

имели место грубые 

ошибки 

Имеется 

минимальный набор 

навыков для решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстриров

аны базовые 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

Продемонстрирован

ы навыки при 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

Фонд 

тестовых 

заданий 

ИУК-3.2 планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия членам команды, принимает ответственность за общий 

результат 

Знать: принципы командной работы, 

распределения поручения и делегирования 

полномочия членам команды; как принимать 

ответственность за общий результат 

Уровень знаний 

ниже минимальных 

требований, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок 

 Фонд 

тестовых 

заданий 

Уметь: планировать командную работу, 

распределять поручения и делегировать 

полномочия членам команды, принимать 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

Продемонстрирован

ы основные умения, 

решены типовые 

задачи с негрубыми 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

Продемонстрирован

ы все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

Фонд 

тестовых 

заданий  
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ответственность за общий результат ы основные умения,  

имели место грубые 

ошибки 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Владеть: методами планирования командной 

работы, распределения поручений и 

делегирования полномочий членам команды, 

принятия ответственности за общий результат 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы базовые навыки, 

имели место грубые 

ошибки 

Имеется 

минимальный набор 

навыков для решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстриров

аны базовые 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

Продемонстрирован

ы навыки при 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

Фонд 

тестовых 

заданий 

ИУК-3.3 организует и корректирует работу команды, в том числе на основе коллегиальных решений 

Знать: организацию и корректировку работы 

команды, в том числе на основе 

коллегиальных решений 

Уровень знаний 

ниже минимальных 

требований, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок 

 Фонд 

тестовых 

заданий 

Уметь: организовывать и корректировать 

работу команды, в том числе на основе 

коллегиальных решений 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы основные умения,  

имели место грубые 

ошибки 

Продемонстрирован

ы основные умения, 

решены типовые 

задачи с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

Продемонстрирован

ы все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Фонд 

тестовых 

заданий  
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недочетами 

Владеть: методами организации и 

корректировки работы команды, в том числе 

на основе коллегиальных решений 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы базовые навыки, 

имели место грубые 

ошибки 

Имеется 

минимальный набор 

навыков для решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстриров

аны базовые 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

Продемонстрирован

ы навыки при 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

Фонд 

тестовых 

заданий 

ИУК-3.4 разрешает конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов всех сторон; создает рабочую атмосферу, позитивный 

эмоциональный климат в команде 

Знать: конфликты и противоречия при 

деловом общении на основе учета интересов 

всех сторон; создание рабочей атмосферы, 

позитивного эмоционального климата в 

команде 

Уровень знаний 

ниже минимальных 

требований, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок 

 Фонд 

тестовых 

заданий 

Уметь: разрешать конфликты и противоречия 

при деловом общении на основе учета 

интересов всех сторон; создавать рабочую 

атмосферу, позитивный эмоциональный 

климат в команде 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы основные умения,  

имели место грубые 

ошибки 

Продемонстрирован

ы основные умения, 

решены типовые 

задачи с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстрирован

ы все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Фонд 

тестовых 

заданий  

Владеть: методами разрешения конфликтов и 

противоречий при деловом общении на основе 

учета интересов всех сторон; создания рабочей 

атмосферы, позитивного эмоционального 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы базовые навыки, 

Имеется 

минимальный набор 

навыков для решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

Продемонстриров

аны базовые 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

Продемонстрирован

ы навыки при 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

Фонд 

тестовых 

заданий 
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климата в команде имели место грубые 

ошибки 

недочетами с некоторыми 

недочетами 

недочетов 

ИУК-3.5 организует обсуждение результатов работы команды 

Знать: результаты работы команды 

Уровень знаний 

ниже минимальных 

требований, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок 

 Фонд 

тестовых 

заданий 

Уметь: организовать обсуждение результатов 

работы команды 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы основные умения,  

имели место грубые 

ошибки 

Продемонстрирован

ы основные умения, 

решены типовые 

задачи с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстрирован

ы все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Фонд 

тестовых 

заданий  

Владеть: методами организации обсуждения 

результатов работы команды 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы базовые навыки, 

имели место грубые 

ошибки 

Имеется 

минимальный набор 

навыков для решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстриров

аны базовые 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

Продемонстрирован

ы навыки при 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

Фонд 

тестовых 

заданий 

ОПК-5. Способен осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в профессиональной деятельности 

ИОПК-5.1 Владеет методами экономического анализа и учета показателей проекта в садоводстве 

Знать: методы экономического анализа и учета 

показателей проекта в садоводстве 

Уровень знаний 

ниже минимальных 

Минимально 

допустимый 

Уровень знаний в 

объеме, 

Уровень знаний в 

объеме, 

 Фонд 

тестовых 
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требований, имели 

место грубые 

ошибки 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых ошибок 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок 

заданий 

Уметь: использовать методы экономического 

анализа и учета показателей проекта в 

садоводстве 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы основные умения,  

имели место грубые 

ошибки 

Продемонстрирован

ы основные умения, 

решены типовые 

задачи с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстрирован

ы все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Фонд 

тестовых 

заданий  

Владеть: методами экономического анализа и 

учета показателей проекта в садоводстве 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы базовые навыки, 

имели место грубые 

ошибки 

Имеется 

минимальный набор 

навыков для решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстриров

аны базовые 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

Продемонстрирован

ы навыки при 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

Фонд 

тестовых 

заданий 

ИОПК-5.2. Разрабатывает предложения по повышению эффективности проекта в садоводстве 

Знать: разработку предложений по 

повышению эффективности проекта в 

садоводстве 

Уровень знаний 

ниже минимальных 

требований, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок 

 Фонд 

тестовых 

заданий 
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Уметь: разрабатывать предложения по 

повышению эффективности проекта в 

садоводстве 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы основные умения,  

имели место грубые 

ошибки 

Продемонстрирован

ы основные умения, 

решены типовые 

задачи с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстрирован

ы все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Фонд 

тестовых 

заданий  

Владеть: методами разработки предложения 

по повышению эффективности проекта в 

садоводстве 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы базовые навыки, 

имели место грубые 

ошибки 

Имеется 

минимальный набор 

навыков для решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстриров

аны базовые 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

Продемонстрирован

ы навыки при 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

Фонд 

тестовых 

заданий 

ОПК-6 Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства 

ИОПК-6.2 Определяет задачи персонала структурного подразделения, исходя из целей и стратегии организации 

Знать: как определять задачи персонала 

структурного подразделения, исходя из целей 

и стратегии организации 

Уровень знаний 

ниже минимальных 

требований, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок 

 Фонд 

тестовых 

заданий 

Уметь: определять задачи персонала 

структурного подразделения, исходя из целей 

и стратегии организации 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы основные умения,  

имели место грубые 

Продемонстрирован

ы основные умения, 

решены типовые 

задачи с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

негрубыми 

Продемонстрирован

ы все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

Фонд 

тестовых 

заданий  
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ошибки задания, но не в 

полном объеме 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Владеть: методами определения задач 

персонала структурного подразделения, 

исходя из целей и стратегии организации 

При решении 

стандартных задач 

не 

продемонстрирован

ы базовые навыки, 

имели место грубые 

ошибки 

Имеется 

минимальный набор 

навыков для решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстриров

аны базовые 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

Продемонстрирован

ы навыки при 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

Фонд 

тестовых 

заданий 
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4. ПЕРЕЧЕНЬ КОНТРОЛЬНЫХ ЗАДАНИЙ И ИНЫХ 

МАТЕРИАЛОВ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, 

УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

4.1 Типовые задания для текущего контроля успеваемости 

 

4.1.1. Вопросы для коллоквиума 

Коллоквиум не предусмотрен в РПД 

 

4.1.2. Темы контрольных работ  
Контрольные работы не предусмотрены в РПД 

 

4.1.3. Примерные темы курсовых работ  

Курсовые работы не предусмотрены в РПД 

4.1.4. Тесты  
УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

ИУК-2.1. Разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, обосновывает 

актуальность, определяет методы и способы его реализации, значимость, ожидаемые результаты и 

возможные сферы их применения. 

ИУК-2.3. Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует отклонения, вносит 

изменения в план реализации проекта, уточняет зоны ответственности участников проекта. 

ИУК-2.4. Предлагает процедуры и механизмы оценки качества проекта, инфраструктурные 

условия для внедрения результатов проекта. 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели. 

ИУК-3.1. Вырабатывает стратегию командной работы и на её основе организует отбор членов 

команды для достижения поставленной цели. 

ИУК-3.2. Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия 

членам команды, принимает ответственность за общий результат. 

ИУК-3.3. Организует и корректирует работу команды, в том числе на основе коллегиальных 

решений. 

ИУК-3.4. Разрешает конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов 

всех сторон; создает рабочую атмосферу, позитивный эмоциональный климат в команде. 

ИУК-3.5. Организует обсуждение результатов работы команды. 

ОПК-5. Способен осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в 

профессиональной деятельности. 

ИОПК-5.1. Владеет методами экономического анализа и учета показателей проекта в садоводстве. 

ИОПК-5.2. Разрабатывает предложения по повышению эффективности проекта в садоводстве. 

ОПК-6. Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства 

ИОПК-6.2 Определяет задачи персонала структурного подразделения, исходя из целей и 

стратегии организации. 
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1. Стратегия организации это:  

а) деятельность организации в определенной стратегической зоне 

хозяйствования (определенный сегмент рынка);  

б) практическое использование методологии стратегического 

управления;  

в) генеральный план действий, определяющий приоритеты 

стратегических задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению 

стратегических целей;  

г) обеспечение выработки действий для достижения целей организации 

и создание управленческих механизмов реализации этих действий через 

систему планов.  

2. Стратегия управления персоналом организации, производством, 

финансами и стратегии в других сферах деятельности это:  

а) функциональная стратегия;  

б) бизнес-стратегия;  

в) корпоративная стратегия;  

г) стратегия.  

3. Генеральный план действий, определяющий приоритеты 

стратегических задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению 

стратегических целей – это:  

а) функциональная стратегия;  

б) бизнес-стратегия;  

в) корпоративная стратегия;  

г) стратегия.  

4. Стратегия организации в определенной стратегической зоне 

хозяйствования (определенный сегмент рынка) – это:  

а) функциональная стратегия;  

б) бизнес-стратегия;  

в) корпоративная стратегия;  

г) стратегия.  

5. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников 

многоотраслевой электротехнической организации – это:  

а) функциональная стратегия;  

б) бизнес-стратегия;  

в) корпоративная стратегия;  

г) стратегия.  

6. Как называется данный этап в развитии методологии 

стратегического управления: «реактивная адаптация, которая наиболее 

естественна для организации, но требует много времени на осознание 

неизбежности изменений, выработку новой стратегии и адаптацию к ней 

системы»:  

а) долгосрочное планирование;  

б) Управление на основе контроля за исполнением;  

в) Управление на основе предвидения изменений;  
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г) Управление на основе гибких экстренных решений.  

7. Как называется данный этап в развитии методологии 

стратегического управления: «начали возникать неожиданные явления и 

темп изменений ускорился, однако не настолько, чтобы нельзя было вовремя 

предусмотреть будущие тенденции и определить реакцию на них путем 

выработки соответствуй щей стратегии (стратегическое планирование)»:  

а) долгосрочное планирование;  

б) Управление на основе контроля за исполнением;  

в) Управление на основе предвидения изменений;  

г) Управление на основе гибких экстренных решений.  

8. Как называется данный этап в развитии методологии 

стратегического управления: «складывается в настоящее время, в условиях, 

когда многие важные задачи возникают настолько стремительно, что их 

невозможно вовремя предусмотреть (стратегическое управление в реальном 

масштабе времени)»:  

а) долгосрочное планирование;  

б) Управление на основе контроля за исполнением;  

в) Управление на основе предвидения изменений;  

г) Управление на основе гибких экстренных решений.  

9. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции 

исторически сложившихся тенденций роста, то это:  

а) стратегическое планирование;  

б) среднесрочное планирование;  

в) долгосрочное планирование;  

г) другой ответ.  

10. Если важное место отводится анализу перспектив организации, 

задачей которого является выяснение тех тенденций, опасностей, 

возможностей, а также отдельных чрезвычайных ситуаций, которые 

способны изменить сложившиеся тенденции, то это:  

а) стратегическое планирование;  

б) среднесрочное планирование;  

в) долгосрочное планирование;  

г) другой ответ.  

11. Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое 

составляет его сущностную основу, это:  

а) стратегическое планирование;  

б) среднесрочное планирование;  

в) долгосрочное планирование;  

г) стратегическое управление.  

12. Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также 

определения возможностей и препятствий ее развития, это:  

а) стратегическое планирование;  

б) стратегия;  

в) СВОТ – анализ;  
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г) стратегическое управление.  

13. Заранее спланированная реакция организации на изменения 

внешней среды – это:  

а) стратегическое планирование;  

б) стратегия;  

в) СВОТ – анализ;  

г) стратегическое управление.  

14. Кто считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, 

достижение которых является решающим для общего исхода дела; 

поддерживать инициативу; концентрировать главные усилия в нужное время 

в нужном месте; предусматривать такую гибкость поведения, чтобы 

использовать минимум ресурсов для достижения максимального результата; 

обозначать скоординированное руководство; предполагать корректное 

расписание действий; обеспечивать гарантированные ресурсы?  

а) Минцеберг;  

б) Квин;  

в) Портер;  

г) МакКинсей.  

15. Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; 

стратегия – прикрытие, т.е. действия, нацеленные на то, чтобы перехитрить 

своих противников; стратегия – порядок действий, т.е. план может быть 

нереализуем, но порядок действий должен быть обеспечен в любом случае; 

стратегия – позиция в окружающей среде, т.е. связь со своим окружением; 

стратегия – перспектива, т.е. видение того состояния, к которому надо 

стремиться?  

а) Минцеберг;  

б) Квин;  

в) Портер;  

г) МакКинсей.  

16. Что это за определение стратегического менеджмента: «выражение 

цели, которое позволяет легко отличить данный бизнес от других подобных 

ему фирм»?  

а) Потенциал  

б) Сцена  

в) Целевые установки  

г) Миссия  

17. Что это за определение стратегического менеджмента: 

«долгосрочные результаты, которые стремится достичь организация для 

осуществления своей миссии»?  

а) Потенциал  

б) Сцена  

в) Целевые установки  

г) Миссия  
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18. Что это за определение стратегического менеджмента: «источник 

формирования конкурентного преимущества организации»?  

а) Потенциал  

б) Сцена  

в) Целевые установки  

г) Миссия  

19. Что это за определение стратегического менеджмента: «параметры 

отраслей, рынков и макросреда бизнеса»?  

а) Потенциал  

б) Сцена  

в) Целевые установки  

г) Миссия  

20. Что это за определение: «комплекс не только стратегических 

управленческих решений, определяющих долговременное развитие 

организации, но и конкретных действий, обеспечивающих быстрое 

реагирование предприятия на изменение внешней конъюнктуры, которое 

может повлечь за собой необходимость стратегического маневра, пересмотр 

целей и корректировку общего направления развития»?  

а) стратегическое планирование  

б) стратегия  

в) стратегический менеджмент  

г) стратегическое управление  

21. Что это за определение стратегического менеджмента: «процесс, 

посредством которого осуществляется взаимодействие организации с её 

окружением»?  

а) стратегическое планирование  

б) стратегия  

в) стратегический менеджмент  

г) стратегическое управление  

22. Стратегическое управление – это управление в социально-

экономических системах, где выделяются функциональная, процессная и 

элементная стороны. Если «управление рассматривается как совокупность 

видов деятельности, направленных на достижение определённых 

результатов», то какая это сторона управления?  

а) функциональная  

б) процессная  

в) элементная  

г) другая сторона  

23. Стратегическое управление – это управление в социально-

экономических системах, где выделяются функциональная, процессная и 

элементная стороны. Если «в её рамках управление рассматривается как 

действия по выявлению и разрешению проблем, т.е.процесс подготовки и 

принятия решений», то какая это сторона управления?  

а) функциональная  
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б) процессная  

в) элементная  

г) другая сторона  

24. Стратегическое управление – это управление в социально-

экономических системах, где выделяются функциональная, процессная и 

элементная стороны. Если «управление рассматривается как деятельность по 

организации взаимосвязей определённых структурных элементов», то какая 

это сторона управления?  

а) функциональная  

б) процессная  

в) элементная  

г) другая сторона  

25. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих 

методологию стратегического управления. Если рассматривается уровень 

«даёт понимание общих подходов, принципов, форм организации системы. 

Этот уровень образуют науки: теория систем, кибернетика, теория 

организации и др.», то это уровень?  

а) конкретная методология наук  

б) методология, методика и технология стратегического управления  

в) общефилософский  

г) общенаучный  

26. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих 

методологию стратегического управления. Если рассматривается 

«совокупность знаний об управлении в социально- экономических системах 

(статистика, менеджмент, социология, право, макроэкономика, 

микроэкономика, теория управления и др.)», то это уровень?  

а) конкретная методология наук  

б) методология, методика и технология стратегического управления  

в) общефилософский  

г) общенаучный  

27. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих 

методологию стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне 

«управление наиболее приближено к практической деятельности и призвано 

реализовать достижения других наук», то это уровень?  

а) конкретная методология наук  

б) методология, методика и технология стратегического управления  

в) общефилософский  

г) общенаучный  

28. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих 

методологию стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне 

«совокупность взглядов, знаний о явлениях окружающего мира. Этот 

уровень образуют такие науки как философия, математика, теория 

информации и др.», то это уровень?  

а) конкретная методология наук  
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б) методология, методика и технология стратегического управления  

в) общефилософский  

г) общенаучный  

29. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 

деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 

называется данный принцип «Организация, действующая в динамичных 

условиях внешней среды, должна обладать единством целей, интересов и 

принципов управления»?  

а) Разделение труда  

б) Экономичность и эффективность  

в) Единство направления  

г) Выделение доминанты развития  

30. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 

деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 

называется данный принцип «Применение достижений системного, 

ситуационного подходов, науки о человеческом поведении к управлению и 

формированию организации для достижения её целей. Определение на базе 

научного анализа лучших способов выполнения задач»?  

а) Разделение труда  

б) Экономичность и эффективность  

в) Единство направления  

г) Научность  

31. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 

деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 

называется данный принцип «Определение перспективы, которая 

открывается перед организацией с точки зрения роста, нормы прибыли, 

стабильности и технологии; выделение на этой основе стратегических зон 

хозяйствования и стратегических хозяйственных центров»?  

а) Разделение труда  

б) Экономичность и эффективность  

в) Единство направления  

г) Выделение доминанты развития  

32. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 

деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 

называется данный принцип «Разработка и реализация стратегии 

организации строится исходя из имеющихся ресурсов и нацелена на 

превышение результатов над затратами в определённом плановом периоде»?  

а) Разделение труда  

б) Экономичность и эффективность  

в) Единство направления  

г) Выделение доминанты развития  

33. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 

деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 
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называется данный принцип «Интересы одного работника или группы 

работников не должны превалировать над интересами организации»?  

а) Разделение труда  

б) Подчинённость личных интересов общим  

в) Единство направления  

г) Выделение доминанты развития  

34. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 

деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 

называется данный принцип «нацелено на выполнение работы, большей по 

объёму и лучшей по качеству, при одних и тех же условиях»?  

а) Разделение труда  

б) Экономичность и эффективность  

в) Единство направления  

г) Выделение доминанты развития  

35. Как и любой процесс управления, стратегическое управление 

включает этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно 

планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). 

Стратегический выбор – это?  

а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего 

корпорации факторы, называемые стратегическими факторами  

б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, 

их оценка, выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации  

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно 

рассматривать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации 

стратегии  

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации 

предприятия к её изменениям  

36. Как и любой процесс управления, стратегическое управление 

включает этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно 

планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). 

Стратегический анализ – это?  

а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего 

корпорации факторы, называемые стратегическими факторами  

б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, 

их оценка, выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации  

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно 

рассматривать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации 

стратегии  

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации 

предприятия к её изменениям  

37. Как и любой процесс управления, стратегическое управление 

включает этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно 

планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). 

Реализация стратегии – это?  
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а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего 

корпорации факторы, называемые стратегическими факторами  

б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, 

их оценка, выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации  

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно 

рассматривать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации 

стратегии  

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации 

предприятия к её изменениям  

38. Цели, отражающие концепцию развития фирмы и 

разрабатывающиеся на длительную перспективу – это:  

а) стратегические  

б) общие  

в) специфические  

г) перспективные  

39. Цели, разрабатываемые в рамках общих целей по основным видам 

деятельности в каждом производственном отделении фирмы и 

выражающиеся в количественных и качественных показателях – это:  

а) стратегические  

б) общие в) специфические  

г) перспективные  

40. Пример ключевой цели организации (промышленного 

предприятия): Определить критические области управленческого 

воздействия и приоритетные задачи, обеспечивающие получение 

запланированных результатов. К какой подсистеме относится данная цель?  

а) Маркетинг  

б) Научно-исследовательские разработки (инновации)  

в) Финансы  

г) Менеджмент 

 

 
УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

ИУК-2.1. Разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, обосновывает 

актуальность, определяет методы и способы его реализации, значимость, ожидаемые результаты и 

возможные сферы их применения. 

ИУК-2.3. Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует отклонения, вносит 

изменения в план реализации проекта, уточняет зоны ответственности участников проекта. 

ИУК-2.4. Предлагает процедуры и механизмы оценки качества проекта, инфраструктурные 

условия для внедрения результатов проекта. 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели. 

ИУК-3.1. Вырабатывает стратегию командной работы и на её основе организует отбор членов 

команды для достижения поставленной цели. 
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ИУК-3.2. Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия 

членам команды, принимает ответственность за общий результат. 

ИУК-3.3. Организует и корректирует работу команды, в том числе на основе коллегиальных 

решений. 

ИУК-3.4. Разрешает конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов 

всех сторон; создает рабочую атмосферу, позитивный эмоциональный климат в команде. 

ИУК-3.5. Организует обсуждение результатов работы команды. 

ОПК-5. Способен осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в 

профессиональной деятельности. 

ИОПК-5.1. Владеет методами экономического анализа и учета показателей проекта в садоводстве. 

ИОПК-5.2. Разрабатывает предложения по повышению эффективности проекта в садоводстве. 

ОПК-6. Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства 

ИОПК-6.2 Определяет задачи персонала структурного подразделения, исходя из целей и 

стратегии организации. 

 

1.Основные элементы стратегического менеджмента:  

*а) стратегическое планирование, реализация стратегии, стратегический 

контроль  

б) субъекты и объекты стратегического управления  

в) стратегическое планирование и тактическое планирование  

г) менеджмент, маркетинг, бенчмаркинг  

2. Основоположниками научного направления стратегического управления 

считаются:  

а) военные теоретики  

б) античные философы  

в) немецкие военные  

*г) китайские философы  

3. Наука «стратегическое управление» стала развиваться:  

а) 50-60 гг. XIX в.  

б) 70-80 гг. XIX в.  

в) 20-30 гг. XX в.  

*г) 60-70 гг. XX в.  

4. Авторство книги «36 стратагем» приписывают:  

а) Карлу фон Клаузевицу  

б) Наполеону Бонапарту  

в) Конфуцию  

*г) Сунь-Цзы  

5. Задачи стратегического менеджмента:  

*а) обеспечение долгосрочной конкурентоспособности предприятия  

*б) обеспечение устойчивости положения предприятия на рынке  

в) обеспечение краткосрочной конкурентоспособности предприятия  

г) составление бухгалтерского баланса предприятия  

6. Функции стратегического менеджмента:  

а) планирование, организация, руководство и контроль  
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*б) прогнозирование, планирование, организация, координация, учет, анализ 

и контроль  

г) социальное планирование, координация, контроль и мотивация  

д) учет, анализ, контроль и мотивацию  

7. Основные понятия стратегического менеджмента:  

*а) миссия  

*б) цели  

*в) стратегия  

г) производство  

д) маркетинг  

е) финансы  

8. Высший уровень стратегического менеджмента:  

а) деловой  

*б) корпоративный  

в) функциональный  

г) оперативный  

9. Процесс стратегического менеджмента включает:  

*а) стратегическое планирование  

*б) реализации выбранной стратегии  

*в) стратегический контроль  

г) организацию службы безопасности предприятия  

д) решение оперативных планов  

е) мотивация персонала  

10. НЕ относится к предписывающим школам стратегий школа:  

*а) конфигурации  

б) дизайна  

в) планирования  

г) позиционирования  

11. НЕ относится к описывающим школам стратегий школа:  

а) предпринимательская  

*б) планирования  

в) когнитивная  

г) внешней среды  

12. К объектам стратегического управления НЕ относится:  

*а) руководство организации  

б) коммерческая фирма  

в) университет  

г) религиозная община  

13. Соотношение стратегического планирования и стратегического 

менеджмента:  

а) стратегический менеджмент — составная часть стратегического 

планирования в организации  
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*б) стратегическое планирование — элемент стратегического менеджмента 

в) стратегический менеджмент и стратегическое планирование объединяются 

в стратегическом маркетинге  

г) стратегический менеджмент — это разработка стратегического плана и 

управление стратегическими изменениями  

14. Стратегическое планирование - это:  

*а) построение «дерева целей» (иерархии целей) организации  

б) особый вид долгосрочных планов, позволяющих организации знать 

будущее  

в) выбор альтернативы развития  

г) определение перспективных направлений деятельности предприятия  

15. Стратегическое планирование необходимо реализовывать в ... среде:  

а) стабильной  

*б) динамичной  

в) финансовой  

г) внутренней  

16. На этапе долгосрочного планирования вырабатывается:  

а) стратегия работы отдельного исполнителя  

б) стратегия работы отдельного подразделения  

*в) стратегия фирмы по всем ее направлениям  

г) стратегия фирмы на ближайшую перспективу  

17. Соотношение понятий «стратегический план» и «долгосрочный план»:  

а) стратегический план — это разновидность долгосрочного плана  

б) долгосрочный план — это разновидность стратегического плана  

*в) долгосрочный план определяет сроки и объекты выполнения 

стратегических целей и задач  

г) долгосрочный и стратегический план — это одно и то же  

18. Результат системы стратегического планирования:  

*а) определение миссии, целей, выбор стратегий, постановка стратегических 

задач определение планов маркетинга, производства, бизнес-план  

*б) распределение ресурсов для будущих программ  

в) определение финансового плана, стратегий сбыта  

г) определение финансового плана и плана закупок  

19. Составление стратегического плана – это функция:  

*а) руководства  

б) внешних консультантов  

в) планового отдела  

г) финансового отдела  

20. Соотношение понятий «программа» и «проект»:  

а) идентичные понятия  

*б) программа — включает в себя несколько проектов  

в) проект — включает в себя несколько программ  

г) используются на разных стадиях планирования  
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21. Имеют установленную стоимость, график выполнения, включают 

технические и финансовые параметры:  

а) планы  

б) программы  

в) цели  

*г) проекты  

22. Тактические планы разрабатываются, как правило, на:  

а) один день  

*б) один год  

в) пять лет  

г) перспективу  

23. Обычно стратегическое планирование бывает рассчитано на:  

*а) долгосрочную перспективу  

б) краткосрочную перспективу  

в) среднесрочную перспективу  

г) финансовую перспективу  

24. В цикл стратегического планирования развития города НЕ входит:  

а) определение целей развития  

б) анализ внешней среды развития города  

в) определение сильных и слабых сторон развития города  

*г) разметка участков городской земли под строительство  

25. К методам планирования НЕ относится:  

*а) альтернативный  

б) нормативный  

в) научный  

г) экспериментальный  

26. НЕ является принципом планирования:  

а) принцип точности планов  

*б) принцип экспериментальности  

в) принцип участия коллектива  

г) принцип необходимости планирования  

27. Что из ниже перечисленного Не входит в цикл стратегического 

планирования развития города:  

а) определение целей развития  

б) анализ внешней среды развития города  

в) определение сильных и слабых сторон развития города  

*г) разметка участков городской земли под строительство  

28. Служит основным инструментом реализации стратегических планов:  

а) перспективное планирование  

*б) тактическое планирование  

в) оперативное планирование  

г) производственный план  

29. Определяющим фактором эффективности стратегического менеджмента 

является:  
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а) технология менеджмента  

*б) мотивация персонала  

в) финансовые и статистические методы  

г) различные системы оплаты труда персонала  

30. Виды стратегий по уровням управления:  

*а) портфельная  

б) текущая  

в) стратегии роста  

*г) деловая (конкурентная)  

*д) функциональная  

е) дифференциации  

31. Основная цель «портфельной» стратегии:  

а) разделение труда  

б) определение специфики и особенностей товара конкурента  

*в) расширение и укрепление стратегических хозяйственных единиц 

предприятия  

г) выявление конкурентных преимуществ  

32. Основная цель деловой стратегии:  

*а) достижение устойчивых конкурентных преимуществ в организации  

б) расширение портфеля ценных бумаг  

в) определение работ в подразделениях организации  

г) совершенствование структуры управления  

33. Основная цель функциональной стратегии:  

а) разработка миссии организации  

*б) разработка целей и задач в подразделениях организации  

в) определение сроков реализации продукции  

г) выявление потребностей персонала  

34. Стратегия низких издержек особенно успешна, если:  

*а) эластичность спроса по цене высока  

б) эластичность спроса по цене низка  

в) эластичность спроса по цене нулевая  

г) издержки в основном состоят из издержек на заработную плату  

35. Стратегия дифференциации особенно успешна:  

*а) в условиях массового спроса  

*б) когда многие покупатели заинтересованы в особых характеристиках 

товара  

в) когда предпочтения покупателей сильно отличаются в зависимости от 

половозрастной принадлежности  

г) когда дифференциация рыночных ниш сочетается с высокой 

эластичностью спроса по доходу  

д) при торговле однородным товаром  

36. Стратегия сегментации особенно успешна при:  

*а) торговле однородным товаром  

б) производстве товаров массового спроса  
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в) оказании элитных услуг организации торговли в маленьком городе  

37. Основные элементы стратегии:  

*а) система целей производство маркетинг  

*б) миссия  

*в) планы  

г) рынок  

38. Основная задача инновационной стратегии:  

а) обоснование для потенциальных инвесторов наиболее эффективных 

направлений вложения их капиталов  

б) выявление потенциального спроса и неудовлетворенных потребностей  

*в) разработка и внедрение новой продукции  

г) выход на международные рынки с целью привлечения зарубежного 

капитала и поиска стратегических партнеров  

39. Основная задача производственной стратегии:  

а) обоснование для потенциальных инвесторов наиболее эффективных 

направлений вложения их капиталов  

б) выявление потенциального спроса и неудовлетворенных потребностей  

*в) развитие и модернизация производства  

г) выход на международные рынки с целью привлечения зарубежного 

капитала и поиска стратегических партнеров  

40. Основная задача инвестиционной стратегии:  

*а) обоснование для потенциальных инвесторов наиболее эффективных 

направлений вложения их капиталов  

б) выявление потенциального спроса и неудовлетворенных потребностей 

реконструировать существующее производство  

в) выход на международные рынки с целью привлечения зарубежного 

капитала и поиска стратегических партнеров  

 

 
УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

ИУК-2.1. Разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, обосновывает 

актуальность, определяет методы и способы его реализации, значимость, ожидаемые результаты и 

возможные сферы их применения. 

ИУК-2.3. Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует отклонения, вносит 

изменения в план реализации проекта, уточняет зоны ответственности участников проекта. 

ИУК-2.4. Предлагает процедуры и механизмы оценки качества проекта, инфраструктурные 

условия для внедрения результатов проекта. 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели. 

ИУК-3.1. Вырабатывает стратегию командной работы и на её основе организует отбор членов 

команды для достижения поставленной цели. 

ИУК-3.2. Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия 

членам команды, принимает ответственность за общий результат. 
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ИУК-3.3. Организует и корректирует работу команды, в том числе на основе коллегиальных 

решений. 

ИУК-3.4. Разрешает конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов 

всех сторон; создает рабочую атмосферу, позитивный эмоциональный климат в команде. 

ИУК-3.5. Организует обсуждение результатов работы команды. 

ОПК-5. Способен осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в 

профессиональной деятельности. 

ИОПК-5.1. Владеет методами экономического анализа и учета показателей проекта в садоводстве. 

ИОПК-5.2. Разрабатывает предложения по повышению эффективности проекта в садоводстве. 

ОПК-6. Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства 

ИОПК-6.2 Определяет задачи персонала структурного подразделения, исходя из целей и 

стратегии организации. 

 

1. Внедрение новейших информационных технологий в управление 

организацией обусловлено: 

а) научно- техническим процессом; 

б) обострением конкуренции; 

в) возрастанием скорости изменений во внешней среде организации; 

г) все ответы верны; 

д) правильного ответа нет. 

2. Как должен реагировать руководитель на информацию, которая движется 

по неформальному каналу в виде слухов? 

а) запрещать; г) перепроверить; 

б) игнорировать; д) принимать во внимание. 

в) использовать безоговорочно; 

3. Как влияет количество организационных уровней на эффективность 

коммуникаций? 

а) увеличивает; г) никак не влияет; 

б) снижает; д) правильного ответа нет. 

4. Какой инструмент управления служит средством координации 

деятельности по всей вертикали и горизонтали управления, позволяя 

получать необходимую информацию? 

а) координирования; г) решения; 

б) организация; д) контроль; 

в) коммуникация; е) все ответы верны. 

5. Решение – это выбор: 

а) перспективы; г) проблемы; 

б) альтернативы; д) ситуации. 

в) возможностей; 

6. В процессе принятия решения потребность в технологии, еще не 

разработанной, инструкции, неадекватность средств, высокая конкуренция, 

законы являются: 

а) критериями; г) альтернативами; 

б) обстоятельствами; д) правильного ответа нет. 

в) ограничениями; 

7. Решение, определяющее направление деятельности организации: 
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а) текущее; г) схематическое; 

б) тактическое; д) иерархическое. 

в) стратегическое; 

8. Какое по способу принятия решения требует больше времени? 

а) рациональное; г) директивное; 

б) интуитивное; д) рекомендательное. 

в) адаптационное; 

9. Какое решение основано на здравом смысле и опыте руководителя? 

а) рациональное; г) директивное; 

б) интуитивное; д) рекомендательное. 

в) адаптационное; 

10. Решение, алгоритм принятия которого известен, называется: 

а) незапрограммированным; 

б) запрограммированным; 

в) консультативным; 

г) координирующим; 

д) правильного ответа нет. 

11. Из перечисленных этапов: 1) определение альтернатив; 2) диагностика 

проблем; 3) оценка альтернатив; 4) реализация решения; 5) выбор 

альтернативы; 6) формулировка ограничений и критериев – представьте 

порядок принятия рационального управленческого решения 

а) 1, 2, 3, 4, 5, 6; 

б) 6, 5, 3, 4, 2, 1; 

в) 2, 6, 1, 3, 5, 4; 

г) 6, 5, 4, 2, 3, 1. 

12. Стандарты, по которым проводится оценка альтернатив, называют: 

а) ограничениями; г) инструкциями; 

б) критериями; д) ситуациями. 

в) преимуществами; 

13. Реализация решения – это: 

а) выбор альтернативы; г) устранение проблемы; 

б) анализ альтернатив; д) утверждение решения. 

14. Основная задача маркетинговой стратегии:  

а) обоснование для потенциальных инвесторов наиболее эффективных 

направлений вложения их капиталов  

*б) выявление потенциального спроса и неудовлетворенных потребностей 

реконструировать существующее производство  

в) выход на международные рынки с целью привлечения зарубежного 

капитала и поиска стратегических партнеров  

15. Основная задача внешнеэкономической стратегии:  

а) обоснование для потенциальных инвесторов наиболее эффективных 

направлений вложения их капиталов  

б) выявление потенциального спроса и неудовлетворенных потребностей 

реконструировать существующее производство  
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*в) выход на международные рынки с целью привлечения зарубежного 

капитала и поиска стратегических партнеров  

16. К базовым стратегиям школы позиционирования (М.Портера) относятся 

стратегии:  

*а) лидерства в издержках  

б) функциональные  

*в) дифференциации инновационные производственные  

*г) фокусирования  

17. Стратегия лидерства в издержках – синоним стратегии:  

а) лидерства в товаре  

*б) лидерства в цене  

в) лидерства в нише  

г) лидерства в технологии 

18. Вариантами корпоративного стратегического портфеля являются?: 

Возможно несколько вариантов 

а) Портфель прибыли. 

б) Сбалансированный портфель. 

в) Портфель инвестиций. 

г) Портфель роста. 

19. В каких отраслях реализуются глобальные стратегии: 

Возможно несколько вариантов 

а) Производство строительных материалов. 

б) Сельское хозяйство. 

в) Часовая промышленность. 

г) Электроника. 

д) Авиастроение. 

20. Что лежит в основе построения матричных моделей: 

Выберите один ответ. 

а) Норма прибыли. 

б) Особенности выпускаемой продукции. 

в) Финансовые потоки. 

21. Глобальная стратегия основана на: 

Выберите один ответ. 

а) Стандартизации товара и использовании международного 

маркетинга. 

б) Стандартизации товара. 

в) Отраслевой стратегии. 

г) Стратегии внешнеэкономической деятельности. 

22. Что является основой стратегического планирования: 

Выберите один ответ. 

а) Учет тенденций развития рынка и внешней среды в целом. 

б) Предвидение возможностей. 

в) Контроль отклонений. 
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23. Модель Бостонской консультативной группы (БКГ) может 

использоваться для формирования: 

Выберите один ответ. 

а) Конкурентной стратегии фирмы. 

б) Портфельной стратегии фирмы. 

в) Функциональной стратегии фирмы. 

24. Элементами стратегического плана не являются: 

Выберите один ответ. 

а) План производства. 

б) Инвестиционный план. 

в) Маркетинговый план. 

г) Финансовый план. 

25. Кому легче покинуть отрасль: 

Выберите один ответ. 

а) Безразлично. 

б) Фирмам, обладающим специализированными активами. 

в) Фирмам, обладающим универсальными активами. 

26. Под организационной парадигмой понимается: 

Выберите один ответ. 

а) Представление об организации в будущем. 

б) Психологический образ организации, устойчивая привычка 

определенным образом думать и действовать в соответствии с ним. 

в) Набор вариантов развития организации в перспективе. 

г) Теоретическая концепция изучения организации и ее окружения. 

27. Позиционными стратегиями рыночного лидера могут быть: 

Возможно несколько вариантов 

а) Игнорирование слабых соперников. 

б) Создание новых конкурентных преимуществ. 

в) Укрепление позиций на существующих рынках. 

г) Препятствование соперникам. 

д) Запугивание соперников. 

28. Основой стратегии дифференциации являются: 

Выберите один ответ. 

а) Высокое качество товаров и услуг. 

б) Уникальность продукции, признанная покупателями. 

в) Значительное разнообразие продукции. 

г) Интенсивная реклама новинок 

29. Под дифференциацией понимается: 

Выберите один ответ. 

а) Способность удовлетворять особые потребности покупателей. 

б) Увеличение разнообразия условий и результатов производственной и 

сбытовой деятельности. 

в) Разработка, производство и сбыт товаров более эффективными 

способами, чем конкуренты. 
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30. Способы реализации стратегии более глубокого проникновения на 

рынок: 

Возможно несколько вариантов 

а) Привлечение новых клиентов. 

б) Поиск новых методов и каналов сбыта. 

в) Оптимизация структуры рынка. 

г) Проникновение в новые регионы. 

д) Поиск новых путей использования товара. 

32. Главными причинами стратегических преобразований являются: 

Возможно несколько вариантов 

а) Приход нового высшего руководства. 

б) Наступление технологических разрывов. 

в) Кардинальное изменение рыночной ситуации. 

г) Отсутствие единой позиции у акционеров компании. 

д) Трудовые конфликты. 

33. Что является барьером для проникновения в отрасль новых 

производителей: 

Выберите один ответ. 

а) Законодательные ограничения. 

б) Все перечисленное. 

в) Более низкие издержки действующих в отрасли компаний. 

г) Патенты и лицензии. 

34. Какие типы подразделений приносят фирме максимальные чистые 

доходы: 

Выберите один ответ. 

а) «Дойные коровы». 

б) «Звезды». 

в) «Собаки». 

35. Стратегия последователя за лидером предполагает в первую очередь: 

Выберите один ответ. 

а) Атаку на лидера. 

б) Внедрение инноваций. 

в) Защиту своей доли рынка. 

г) Повышение интенсивности конкурентной борьбы. 

36. Стратегия вертикальной интеграции может предполагать: 

Выберите один ответ. 

а) Объединение частных и государственных предприятий. 

б) Объединение предприятий, занимающих смежные ступеньки 

производственной цепочки. 

в) Объединение мелких и крупных предприятий. 

г) Объединение предприятий разных сфер деятельности. 

д) Объединение предприятий одной сферы деятельности. 

37. Примеры реализации стратегии связанной горизонтальной интеграции: 

Выберите один ответ. 
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а) Приобретение «Северсталью» автомобильного завода ГАЗ. 

б) Приобретение автомобильным концерном «Фольксваген» заводов 

«Шкода». 

в) Приобретение компанией «Лукойл» сети заправок в США. 

38. Стратегии фирм, играющих вторые роли: 

Выберите один ответ. 

а) Могут принципиально различаться. 

б) Однотипны. 

39. Финансово-промышленные группы являются объединениями: 

Выберите один ответ. 

а) Смешанного типа. 

б) Горизонтального типа. 

в) Вертикального типа. 

40. Фирма, желающая выйти на мировой рынок со своей продукцией: 

Выберите один ответ. 

а) Пытается создать международный альянс. 

б) Делает это сразу. 

в) Сначала развивает производство до нужного уровня внутри 

страны, а затем осуществляет внешний прорыв. 

 

 
УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

ИУК-2.1. Разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, обосновывает 

актуальность, определяет методы и способы его реализации, значимость, ожидаемые результаты и 

возможные сферы их применения. 

ИУК-2.3. Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует отклонения, вносит 

изменения в план реализации проекта, уточняет зоны ответственности участников проекта. 

ИУК-2.4. Предлагает процедуры и механизмы оценки качества проекта, инфраструктурные 

условия для внедрения результатов проекта. 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели. 

ИУК-3.1. Вырабатывает стратегию командной работы и на её основе организует отбор членов 

команды для достижения поставленной цели. 

ИУК-3.2. Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия 

членам команды, принимает ответственность за общий результат. 

ИУК-3.3. Организует и корректирует работу команды, в том числе на основе коллегиальных 

решений. 

ИУК-3.4. Разрешает конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов 

всех сторон; создает рабочую атмосферу, позитивный эмоциональный климат в команде. 

ИУК-3.5. Организует обсуждение результатов работы команды. 

ОПК-5. Способен осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в 

профессиональной деятельности. 

ИОПК-5.1. Владеет методами экономического анализа и учета показателей проекта в садоводстве. 

ИОПК-5.2. Разрабатывает предложения по повышению эффективности проекта в садоводстве. 
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ОПК-6. Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства 

ИОПК-6.2 Определяет задачи персонала структурного подразделения, исходя из целей и 

стратегии организации. 

 

1. Переход к стратегическому планированию произошел: 

Выберите один ответ. 

а) В 1950-60-е гг. 

б) В 1930-40-е гг. 

в) В 1970-80-е гг. 

2. Стратегия лидерства по издержкам нацелена на: 

Выберите один ответ. 

а) Создание благоприятного имиджа организации. 

б) Обеспечение более низких издержек на товар по сравнению с 

конкурентами. 

в) Повышение вознаграждения персонала. 

г) Придание товару свойств, важных для покупателя и отличающих его от 

конкурентных. 

3. Фокусирование означает реализацию на рыночном сегменте: 

Выберите один ответ. 

а) Только стратегии дифференциации. 

б) Обеих стратегий одновременно. 

в) Только стратегии низких издержек. 

г) Любой из двух стратегий. 

4. В каких отраслях острее конкуренция: 

Выберите один ответ. 

а) Зрелых. 

б) Развивающихся. 

в) В отраслях, переживающих спад. 

г) Зарождающихся. 

5. Объектом стратегии фокусирования является: 

Выберите один ответ. 

а) Рыночный сегмент. 

б) Рынок в целом. 

в) Отрасль. 

6. Что лежит в основе конгломератной интеграции: 

Выберите один ответ. 

а) Единое управление. 

б) Общность финансов. 

в) Близость технологий отдельных фирм. 

г) Отношения собственности. 

7. Позиционными стратегиями фирм, находящимися на вторых ролях, могут 

быть: 

Возможно несколько вариантов 

а) Отказ от конкуренции и уход в рыночную нишу. 

б) Агрессивное преследование лидера. 
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в) Избежание прямой конкуренции с лидером. 

г) Игнорирование лидера. 

д) Уход с рынка. 

8. Предпосылками глобализации являются: 

Возможно несколько вариантов 

а) Возможность добиться глобальной экономии на издержках 

производства. 

б) Сходные запросы потребителей разных стран. 

в) Международная экономическая интеграция. 

г) Отмена визовых режимов в большинстве государств. 

9. Стратегия интеграционного роста предполагает: 

Выберите один ответ. 

а) Реализацию новой продукции на новых рынках. 

б) Развитие продукта. 

в) Реализацию технологически новой продукции на существующем 

рынке. 

г) Установление контроля над поставщиками и покупателями. 

10. Процесс разработки управленческих решений не включает в себя: 

а) выявление проблемы 

б) поиск информации 

в) формулирование заданий 

г) выявление проблем конкурентов 

д) обработка информации 

11. Выбор фирмой, работающей на мировом рынке единой общей стратегии 

конкуренции характерен для 

_______________________________международной стратегии 

12. Деловые стратегические решения принимает: 

а) сотрудники фирмы 

б) корпоративное руководство 

в) менеджеры среднего и высшего звена 

13. Что не входит в SWOT анализ: 

а) сильные стороны 

б) слабые стороны 

в) опасности 

г) перспективы 

д) возможности 

14. Система, укоренившихся в организации ценностей, внутренних норм и 

правил - это: 

а) нормы поведения 

б) культура организации 

в) правила внутреннего распорядка 

15. Информация не обязательно должна быть: 

а) своевременной 

б) достоверной 



39 

 

г) разнообразной 

16. В состав макросреды входят факторы: 

а) политический и экономический 

б) политический и социодемографический 

в) технологический, политический и экономический 

г) все вышеперечисленные факторы 

17. Верно ли утверждение, что в пирамиде создания стратегии цели 

функциональных единиц непосредственно связаны с миссией корпорации и 

целями хозяйственных подразделений 

а) да 

б) нет 

18. __________________________ стратегия – это совокупность 

стратегических решений компании по одному виду деятельности 

19. Для стратегических альянсов характерно заключение соглашения о 

а) долгосрочное сотрудничество с последующим слиянием 

б) слиянии организаций 

в) сотрудничестве между компаниями без их слияния 

20. Сопоставьте мероприятия по санации бизнеса 

а) затраты на сбыт 1) подготовка целевой рекламы 

б) складские расходы 2) достижение более выгодных закупочных цен 

в) производственные затраты 3) повышение производительности труда 

г) переменные затраты 4) уменьшение складских запасов 

21. Долгосрочная привлекательность отрасли определяется с учетом 

а) размера рынка и темпов его роста 

б) профиля среды 

в) макроокружения 

22. Основной целью диверсификации в не родственные отрасли является 

возможность 

а) распределения финансовых рисков 

б) увеличении прибыли 

в) гибкость организации 

23. Задачи маркетинга при выборе стратегии лидерства по издержкам – 

выделение характеристик 

а) ведущих к улучшению конкурентоспособности 

б) ведущих к снижению издержек 

в) ведущих к снижению цен 

24. Процесс, с помощью которого компания непрерывно осуществляет 

самооценку и сравнивает себя с мировыми лидерами бизнеса во всем мире 

а) оценка возможностей 

б) бенчмаркинг 

в) вертикальная интеграция 

г) эталонная стратегия 

25. В состав микросреды не входит 

а) внутрифирменные отношения 
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б) образованность персонала 

в) изменения в законодательных актах 

г) финансовые возможности организации 

26. В одноотраслевой (недиверсифицированной) компании разрабатываются 

стратегии 

а) деловая 

б) функциональная 

в) операционная 

г) все вышеперечисленные варианты 

27._______________ интеграция увеличивает риск за счет направления 

капитальных вложений в те же отрасли. 

28. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 

управления: «реактивная адаптация, которая наиболее естественна для 

организации, но требует много времени на осознание неизбежности 

изменений, выработку новой стратегии и адаптацию к ней системы» 

а) долгосрочное планирование 

б) Управление на основе контроля за исполнением 

в) Управление на основе предвидения изменений 

г) Управление на основе гибких экстренных решений  

 29. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 

управления: «начали возникать неожиданные явления и темп изменений 

ускорился, однако не настолько, чтобы нельзя было вовремя предусмотреть 

будущие тенденции и определить реакцию на них путем выработки 

соответствуй щей стратегии (стратегическое планирование)» 

а) долгосрочное планирование 

б) Управление на основе контроля за исполнением 

в) Управление на основе предвидения изменений  

 г) Управление на основе гибких экстренных решений 

30. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 

управления: «складывается в настоящее время, в условиях, когда многие 

важные задачи возникают настолько стремительно, что их невозможно 

вовремя предусмотреть (стратегическое управление в реальном масштабе 

времени)» 

а) долгосрочное планирование 

б) Управление на основе контроля за исполнением  

в) Управление на основе предвидения изменений 

г) Управление на основе гибких экстренных решений 
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30. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически 

сложившихся тенденций роста, то это: 

а) стратегическое планирование 

б) среднесрочное планирование 

в) долгосрочное планирование  

 г) другой ответ 

31. Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей 

которого является выяснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а 

также отдельных чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить 

сложившиеся тенденции, то это: 

а) стратегическое планирование  

 б) среднесрочное планирование 

в) долгосрочное планирование 

г) другой ответ 

32. Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое 

составляет его сущностную основу, это: 

а) стратегическое планирование 

б) среднесрочное планирование 

в) долгосрочное планирование 

г) стратегическое управление  

 33. Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также 

определения возможностей и препятствий ее развития, это: 

а) стратегическое планирование 

б) стратегия 

в) СВОТ – анализ  

 г) стратегическое управление 

34. Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней 

среды – это: 

а) стратегическое планирование 

б) стратегия  

 в) СВОТ – анализ 

г) стратегическое управление 

35. Кто считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, достижение 

которых является решающим для общего исхода дела; поддерживать 

инициативу; концентрировать главные усилия в нужное время в нужном 

месте; предусматривать такую гибкость поведения, чтобы использовать 

минимум ресурсов для достижения максимального результата; обозначать 

скоординированное руководство; предполагать корректное расписание 

действий; обеспечивать гарантированные ресурсы? 

а) Минцеберг 

б) Квин  
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 в) Портер 

г) МакКинсей 

36. Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; стратегия – 

прикрытие, т.е. действия, нацеленные на то, чтобы перехитрить своих 

противников; стратегия – порядок действий, т.е. план может быть 

нереализуем, но порядок действий должен быть обеспечен в любом случае; 

стратегия – позиция в окружающей среде, т.е. связь со своим окружением; 

стратегия – перспектива, т.е. видение того состояния, к которому надо 

стремиться? 

а) Минцеберг  

 б) Квин 

в) Портер 

г) МакКинсей 

37. Что это за определение стратегического менеджмента: «выражение цели, 

которое позволяет легко отличить данный бизнес от других подобных ему 

фирм»? 

а) Потенциал 

б) Сцена 

в) Целевые установки 

г) Миссия  

 38. Что это за определение стратегического менеджмента: «долгосрочные 

результаты, которые стремится достичь организация для осуществления 

своей миссии»? 

а) Потенциал 

б) Сцена 

в) Целевые установки  

 г) Миссия 

39. Что это за определение стратегического менеджмента: «источник 

формирования конкурентного преимущества организации»? 

а) Потенциал  

 б) Сцена 

в) Целевые установки 

г) Миссия 

40. Что это за определение: «комплекс не только стратегических 

управленческих решений, определяющих долговременное развитие 

организации, но и конкретных действий, обеспечивающих быстрое 

реагирование предприятия на изменение внешней конъюнктуры, которое 

может повлечь за собой необходимость стратегического маневра, пересмотр 

целей и корректировку общего направления развития»? 

а) стратегическое планирование  
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 б) стратегия 

в) стратегический менеджмент 

г) стратегическое управление 

 

  

4.2 Типовые задания для промежуточной аттестации 

4.2.1. Вопросы к зачету  
УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

ИУК-2.1. Разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, обосновывает 

актуальность, определяет методы и способы его реализации, значимость, ожидаемые результаты и 

возможные сферы их применения. 

ИУК-2.3. Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует отклонения, вносит 

изменения в план реализации проекта, уточняет зоны ответственности участников проекта. 

ИУК-2.4. Предлагает процедуры и механизмы оценки качества проекта, инфраструктурные 

условия для внедрения результатов проекта. 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели. 

ИУК-3.1. Вырабатывает стратегию командной работы и на её основе организует отбор членов 

команды для достижения поставленной цели. 

ИУК-3.2. Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия 

членам команды, принимает ответственность за общий результат. 

ИУК-3.3. Организует и корректирует работу команды, в том числе на основе коллегиальных 

решений. 

ИУК-3.4. Разрешает конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов 

всех сторон; создает рабочую атмосферу, позитивный эмоциональный климат в команде. 

ИУК-3.5. Организует обсуждение результатов работы команды. 

ОПК-5. Способен осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в 

профессиональной деятельности. 

ИОПК-5.1. Владеет методами экономического анализа и учета показателей проекта в садоводстве. 

ИОПК-5.2. Разрабатывает предложения по повышению эффективности проекта в садоводстве. 

ОПК-6. Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства 

ИОПК-6.2 Определяет задачи персонала структурного подразделения, исходя из целей и 

стратегии организации. 

Знать: 

1. Стратегический менеджмент - сущность, отличие от оперативного.  

2. Стратегические решения и их значение. Роль высшего руководства 

предприятия в принятии стратегических решений.  

3. Стратегия - понятие, сущность.  

4. Школы стратегий.  

5. Уровни экономических стратегий: корпоративные, деловые, 

функциональные. 
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Уметь: 

6. Этапы и содержание стратегического управления.  

7. Возникновение и эволюция систем стратегического планирования и 

управления.  

8. Стратегический план. Элементы стратегического плана.  

9. Необходимость формирования стратегического видения перспектив 

предприятия (модель Коллинза-Порраса).  

10. Миссия - элементы, функции, разработка. 

 

Владеть: 

11.Стратегические цели предприятия - виды, требования, разработка.  

12.Внешняя среда предприятия - понятие, структура.  

13.Анализ макросреды предприятия. PEST - анализ.  

14.Стратегические характеристики отрасли и их значение при выборе 

стратегии.  

15. Модель отраслевой конкуренции Портера (5 сил) и ее значение для 

выбора стратегии. 

 
УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

ИУК-2.1. Разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, обосновывает 

актуальность, определяет методы и способы его реализации, значимость, ожидаемые результаты и 

возможные сферы их применения. 

ИУК-2.3. Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует отклонения, вносит 

изменения в план реализации проекта, уточняет зоны ответственности участников проекта. 

ИУК-2.4. Предлагает процедуры и механизмы оценки качества проекта, инфраструктурные 

условия для внедрения результатов проекта. 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели. 

ИУК-3.1. Вырабатывает стратегию командной работы и на её основе организует отбор членов 

команды для достижения поставленной цели. 

ИУК-3.2. Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия 

членам команды, принимает ответственность за общий результат. 

ИУК-3.3. Организует и корректирует работу команды, в том числе на основе коллегиальных 

решений. 

ИУК-3.4. Разрешает конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов 

всех сторон; создает рабочую атмосферу, позитивный эмоциональный климат в команде. 

ИУК-3.5. Организует обсуждение результатов работы команды. 

ОПК-5. Способен осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в 

профессиональной деятельности. 

ИОПК-5.1. Владеет методами экономического анализа и учета показателей проекта в садоводстве. 

ИОПК-5.2. Разрабатывает предложения по повышению эффективности проекта в садоводстве. 

ОПК-6. Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства 
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ИОПК-6.2 Определяет задачи персонала структурного подразделения, исходя из целей и 

стратегии организации. 

 

Знать:  

16.Сила «центрального ринга» в модели Портера. Факторы, определяющие 

интенсивность конкуренции.  

17.Рыночная власть поставщиков и покупателей в модели отраслевой 

конкуренции Портера. Факторы, определяющие интенсивность конкуренции.  

18.Угроза вхождения новых конкурентов в отрасль. Виды барьеров по 

вхождению.  

19.Ключевые факторы успеха в отрасли. Оценка конкурентной позиции фирм 

с использованием КФУ.  

20.SWOT-анализ: матрица, этапы построения, применение.   

 

Уметь: 

21.Анализ факторов внешней среды в методе SWOT. Матрицы возможностей 

и угроз.  

22.Типы конкурентных преимуществ и стратегий конкуренции. 

Стратегическая модель Портера.  

23.Стратегия лидерства по издержкам: сущность, основные условия, риски.  

24.Цепочка ценностей компании: анализ и управление.  

25.Дифференциация и создание потребительской ценности. Подходы к 

дифференциации товара. 

 

Владеть: 

26.Стратегия широкой дифференциации. Условия применения, риски.  

27.Фокусирование на рыночной нише: сущность, основные условия, риски. 

Сфокусированные стратегии.  

28.Основные черты корпоративных стратегий и их типы: роста, сокращения.  

29.Стратегии интенсивного роста и матрица Ансоффа (товар-рынок).  

30.Стратегии интеграционного роста, преимущества и риски 

интегрированных компаний. 

 
УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

ИУК-2.1. Разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, обосновывает 

актуальность, определяет методы и способы его реализации, значимость, ожидаемые результаты и 

возможные сферы их применения. 

ИУК-2.3. Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует отклонения, вносит 

изменения в план реализации проекта, уточняет зоны ответственности участников проекта. 

ИУК-2.4. Предлагает процедуры и механизмы оценки качества проекта, инфраструктурные 

условия для внедрения результатов проекта. 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели. 
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ИУК-3.1. Вырабатывает стратегию командной работы и на её основе организует отбор членов 

команды для достижения поставленной цели. 

ИУК-3.2. Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия 

членам команды, принимает ответственность за общий результат. 

ИУК-3.3. Организует и корректирует работу команды, в том числе на основе коллегиальных 

решений. 

ИУК-3.4. Разрешает конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов 

всех сторон; создает рабочую атмосферу, позитивный эмоциональный климат в команде. 

ИУК-3.5. Организует обсуждение результатов работы команды. 

ОПК-5. Способен осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в 

профессиональной деятельности. 

ИОПК-5.1. Владеет методами экономического анализа и учета показателей проекта в садоводстве. 

ИОПК-5.2. Разрабатывает предложения по повышению эффективности проекта в садоводстве. 

ОПК-6. Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства 

ИОПК-6.2 Определяет задачи персонала структурного подразделения, исходя из целей и 

стратегии организации. 

 

Знать:  

31.Типы диверсифицированного роста. Диверсификация в родственные 

отрасли (связанная диверсификация) и преимущества стратегического 

соответствия видов деятельности предприятия  

32.Несвязанная диверсификация, преимущества и недостатки конгломератов. 

Слияния и поглощения как метод интеграции и диверсификации.  

33.Стратегии сокращения  

34. Портфельный анализ. Матрица БКГ как метод анализа 

диверсифицированной компании.  

35. Матрица Мак-Кинзи как метод выбора стратегии диверсифицированной 

компании. 

Уметь:  

36. Стратегический менеджмент - сущность, отличия от оперативного.  

37. Стратегические решения и их значение. Роль высшего руководства 

предприятия в принятии стратегических решений.  

38. Стратегия - понятие, сущность.  

39. Школы стратегий.  

40. Уровни экономических стратегий: корпоративные, деловые, 

функциональные.  
 

Владеть:  

41. Этапы и содержание стратегического управления.  

42. Возникновение и эволюция систем стратегического планирования и 

управления.  

43. Стратегический план. Элементы стратегического плана.  

44. Необходимость формирования стратегического видения перспектив 

предприятия (модель Коллинза-Порраса).  

45.Миссия - элементы, функции, разработка. 
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УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

ИУК-2.1. Разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, обосновывает 

актуальность, определяет методы и способы его реализации, значимость, ожидаемые результаты и 

возможные сферы их применения. 

ИУК-2.3. Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует отклонения, вносит 

изменения в план реализации проекта, уточняет зоны ответственности участников проекта. 

ИУК-2.4. Предлагает процедуры и механизмы оценки качества проекта, инфраструктурные 

условия для внедрения результатов проекта. 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели. 

ИУК-3.1. Вырабатывает стратегию командной работы и на её основе организует отбор членов 

команды для достижения поставленной цели. 

ИУК-3.2. Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия 

членам команды, принимает ответственность за общий результат. 

ИУК-3.3. Организует и корректирует работу команды, в том числе на основе коллегиальных 

решений. 

ИУК-3.4. Разрешает конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов 

всех сторон; создает рабочую атмосферу, позитивный эмоциональный климат в команде. 

ИУК-3.5. Организует обсуждение результатов работы команды. 

ОПК-5. Способен осуществлять технико-экономическое обоснование проектов в 

профессиональной деятельности. 

ИОПК-5.1. Владеет методами экономического анализа и учета показателей проекта в садоводстве. 

ИОПК-5.2. Разрабатывает предложения по повышению эффективности проекта в садоводстве. 

ОПК-6. Способен управлять коллективами и организовывать процессы производства 

ИОПК-6.2 Определяет задачи персонала структурного подразделения, исходя из целей и 

стратегии организации. 

 

Знать:  

46.Стратегические цели предприятия - виды, требования, разработка.  

47.Внешняя среда предприятия - понятие, структура.  

48.Анализ макросреды предприятия. PEST - анализ.  

49.Стратегические характеристики отрасли и их значение при выборе 

стратегии.  

50.Модель отраслевой конкуренции Портера (5 сил) и ее значение для 

выбора стратегии. 

 

Уметь: 

51.Сила «центрального ринга» в модели Портера. Факторы, определяющие 

интенсивность конкуренции.  

52.Рыночная власть поставщиков и покупателей в модели отраслевой 

конкуренции Портера. Факторы, определяющие интенсивность конкуренции.  
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53.Угроза вхождения новых конкурентов в отрасль. Виды барьеров по 

вхождению.  

54. Ключевые факторы успеха в отрасли. Оценка конкурентной позиции 

фирм с использованием КФУ.  

55. SWOT-анализ: матрица, этапы построения, применение. 

 

Владеть: 

56.Анализ макросреды предприятия. PEST - анализ.  

57.Стратегические характеристики отрасли и их значение при выборе 

стратегии.  

58. Модель отраслевой конкуренции Портера (5 сил) и ее значение для 

выбора стратегии. 

59.Основные черты корпоративных стратегий и их типы: роста, сокращения.  

60.Стратегии интенсивного роста и матрица Ансоффа (товар-рынок). 

 

4.2.2. Вопросы к экзамену  

Экзамен не предусмотрен в РПД 
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5. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ 

ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ И НАВЫКОВ И 

ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ  КОМПЕТЕНЦИЙ 
 

Критерии оценивания знаний обучающихся при проведении 

тестирования:  

Результат тестирования оценивается по процентной шкале оценки. 

Каждому обучающемуся предлагается комплект тестовых заданий из 25 

вопросов:  

 Отметка «отлично» – 25-22 правильных ответов.  

 Отметка «хорошо» – 21-18 правильных ответов.  

 Отметка «удовлетворительно» – 17-13 правильных ответов.  

 Отметка «неудовлетворительно» – менее 13 правильных ответов. 

Критерии знаний при проведении зачета:  

  Оценка «зачтено» должна соответствовать параметрам любой из 

положительных оценок («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»).  

  Оценка «не зачтено» должна соответствовать параметрам оценки 

«неудовлетворительно».  

  Отметка «отлично» – выполнены все виды учебной работы, 

предусмотренные учебным планом. Обучающийся демонстрирует 

соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателям, 

оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в 

ситуациях повышенной сложности. При этом могут быть допущены 

неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и 

умений на новые, нестандартные ситуации.  

  Отметка «хорошо» – выполнены все виды учебной работы, 

предусмотренные учебным планом. Обучающийся демонстрирует 

соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателям, 

оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в 

стандартных ситуациях. При этом могут быть допущены незначительные 

ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе 

знаний и умений на новые, нестандартные ситуации.  

  Отметка «удовлетворительно» – не выполнен один или более видов 

учебной работы, предусмотренных учебным планом. Обучающийся 

демонстрирует неполное соответствие знаний, умений, навыков 

приведенным в таблицах показателям, допускаются значительные ошибки, 

проявляется частичное отсутствие знаний, умений, навыков по ряду 

показателей, обучающийся испытывает значительные затруднения при 

оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.  
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  Отметка «неудовлетворительно» – не выполнены виды учебной 

работы, предусмотренные учебным планом. демонстрирует неполное 

соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, 

допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, 

навыков по большему ряду показателей, обучающийся испытывает 

значительные затруднения при оперировании знаниями и умениями при их 

переносе на новые ситуации. 

 

 

6. ДОСТУПНОСТЬ И КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С 

ОВЗ  

При необходимости инвалидам и лицам с ограниченными 

возможностями здоровья предоставляется дополнительное время для 

подготовки ответа на зачете.  

При проведении процедуры оценивания результатов обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья могут 

использоваться собственные технические средства.  

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья по дисциплине предусматривает 

предоставление информации в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации: 

 

Для лиц с нарушениями зрения: 

– в печатной форме увеличенным 

шрифтом, 

 – в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: 
– в печатной форме,  

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями 

опорно-двигательного аппарата 

– в печатной форме, аппарата:  

– в форме электронного документа. 

 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по дисциплине 

обеспечивает выполнение следующих дополнительных требований в 

зависимости от индивидуальных особенностей, обучающихся:  

а) инструкция по порядку проведения процедуры оценивания 

предоставляется в доступной форме (устно, в письменной форме);  

б) доступная форма предоставления заданий оценочных средств (в 

печатной форме, в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме 

электронного документа, задания зачитываются преподавателем); 

в) доступная форма предоставления ответов на задания (письменно на 

бумаге, набор ответов на компьютере, устно).  
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При необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по 

дисциплине может проводиться в несколько этапов.  

Проведение процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий. 


