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1 ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

1.1 Область применения рабочей программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является частью программы 

подготовки специалистов среднего звена и составлена в соответствии с ФГОС 

СПО по специальности 19.02.11 Технология продуктов питания из 

растительного сырья. 

 

1.2 Место учебной дисциплины в структуре программы подготовки 

специалистов: 

Учебная дисциплина СГ.06 Основы бережливого производства 

относится к обязательной части основной профессиональной образовательной 

программы по специальности 19.02.11 Технология продуктов питания из 

растительного сырья. Дисциплина СГ.06 Основы бережливого производства 

относится к социально-гуманитарному циклу. 

 

1.3 Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам 

освоения учебной дисциплины: 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь: 

- осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением 

принципов бережливого производства; 

- моделировать производственный процесс и строить карту потока 

создания ценности; 

- применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах; 

- применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, 

оценивать затраты на несоответствие; 

- организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям;  

- применять инструменты бережливого производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов организации/производства. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

 принципы и концепцию бережливого производства;  

 методы выявления, анализа и решения проблем производства; 

 инструменты бережливого производства; 

 роль бережливого производства в современной экономике; 

 виды потерь и методы их устранения;  

 современные технологии повышения производительности труда; 

 технологии внедрения улучшений производственного процесса; 

 систему подачи предложений по улучшению в области повышения 

эффективности труда. 

В ходе изучения дисциплины ставится задача формирования 

следующих общих и профессиональных компетенций: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной 
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деятельности, применительно к различным контекстам. 

ОК 02 Использовать современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации и информационные технологии для выполнения 

задач профессиональной деятельности. 

ОК 3 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной 

сфере, использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных 

жизненных ситуациях.  

ОК 4 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и 

команде 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы 

бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях. 

ПК 4.3 Организовывать работу трудового коллектива. 

ПК 4.4. Контролировать ход и оценивать результаты работы трудового 

коллектива. 

 

2. СТРУКТУРА И ЛЕКЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Всего 

часов 

Объем учебной дисциплины (всего) 42 

суммарная учебная 

преподавателем 

нагрузка во взаимодействии с  

в том числе:  

- лекции 16 

- практические занятия, в том числе: 24 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 2 

Консультации  

Промежуточная аттестация в виде дифференцированного зачета 
в 7 семестре 
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2.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства 

 

 

 

Наименование 

раздела и тем 

 

 

Содержание учебного материала, практических и лабораторных занятий, курсовая работа (проект) 

 

Объем акад.ч/ 

в т.ч. в форме 

практической 

подготовки, акад.ч 

1 2 3 

РАЗДЕЛ 1. Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация  

Тема 1.1. Основные понятия, 

принципы, методология, 

проблематизация 

Лекции 2 

1. Успехи предприятий при внедрении бережливых систем. История Toyota 

production system (Япония) – lean production (США) – бережливое производство (Россия). 

Тайити Оно – «отец» бережливого производства. Дао Toyota. Особенности менталитета 

западных и восточных стран. 

 

2 

 

 

 

 

 

 

Тема 1.2 Принципы и концепция 

системы БП. Картирование 

потока создания ценности. 

Лекции 4 

1. Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства. Предпосылки 

и источники формирования идеологии бережливого производства. 
2 

2. Основные элементы БП: - философия БП - основные организационные ценности 

бережливого производства; - принципы Бережливого производства и его стратегическая 

направленность, ориентация на создание ценности для потребителя, организация потока 
создания ценности для потребителя - инструменты 

 

 

 

2 

3. Цикл Деминга. Сокращение потерь. Визуализация и прозрачность. Современные 
методы повышения эффективности организации производства 

4. Основные понятия бережливого производства: андон, джидока, «точно вовремя», 
кайдзен, канбан, выталкивающее и вытягивающее производство, муда, мури 

Практическое занятие 4 

Практическое занятие № 1 
Производственная система Toyota: изучение принципов и инструментов ТРS (Toyota 

Production System) 

4 

 

Тема 1.3 Методы решения 

проблем 

Лекции 2 

1.  Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели 

применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 

картирования процесса. Этапы проведения картирования. 

 

2 
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 2. Инструменты картирования потока создания ценности. Карта целевого, идеального и 

текущего состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при картировании. 

Программа недельных улучшений – SWIP инструмент бережливого производства. 

 

Практические занятия 4 

Практическое занятие№ 2 
Устранение и предотвращение потерь 

4 

 

 

 

 

 

 

Тема 1.4 Технология анализа 

проблем 

Лекции 2 

1. Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование 

проблемы. 

2. Технологии анализа проблем: 

пирамида проблем; 

граф-связей; 

4W2Н; 

«5 Почему»; 

и другие методы анализа 

3. Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа 

проблем. 
Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы их устранения 

 

 

 

 

2 

Практическое занятие 4 

Практическое занятие№ 3. 
Организация рабочего места по системе 5S 

4 

РАЗДЕЛ 2. Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности  

Тема 2.1 Методы и инструменты 

бережливого производства 

Лекции  

1. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 
профессиональной деятельности): стандартизированная работа, система рационализации 

рабочего места (5S), 

 

 

2 

2. Методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой 

переналадки 

Практическое занятие 4 

Практическое занятие№ 4. 
Система «Точно-вовремя -JIT» (Just-in-time); Важность системы «Точно вовремя» 

4 

Тема 2.2 Внедрение методов Лекции 2 
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бережливого производства 1. Организация рабочего пространства по системе 5S. Стандартизированная работа. 

Методика всеобщего обслуживания  

2 

2. Оборудования ТРМ. Методика быстрой переналадки SMED. Встроенное качество. 

Канбан, поток единичных изделий 

Самостоятельная работа 2 

Разработка концепции организации рабочего места специалиста по документообороту с 

использованием системы 5 С 2 

 

 

 

 

 

 

 

Тема 2.3 Технологии лидерства 

вовлечения и мотивации 

персонала 

Лекции 2 

1. Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, 

организация работы с производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям. Особенности управления. Особенности «бережливых» проектов. Основные 

элементы паспорта проекта: рабочая группа, руководитель, периметр проекта, ключевые 

события, показатели эффективности. Особенности планирования. Распределение 

ответственности за решение этапных задач. Виды планов. 

 

 

1 

Практическое занятие 8 

Практическое занятие№ 5. 
Стандартизация действий работника 

4 

Практическое занятие № 6 
Разработка этапов кайдзен-мероприятий 

4 

Лекции  

Особенности «бережливых» проектов. Основные элементы паспорта проекта: рабочая 

группа, руководитель, периметр проекта, ключевые события, показатели эффективности. 

Особенности планирования. Распределение ответственности за решение этапных задач. 
Виды планов. 

 

1 

Итого за 7 семестр 42 

Всего 42 

 

Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 
1. – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 

2. – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством) 

3. – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач) 
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3 УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1 Требования к минимальному материально-техническому 

обеспечению 

Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета 

социально-гуманитарных дисциплин 

Комплектность: посадочные места по количеству обучающихся; 

шкаф/стеллаж 

1; автоматизированное рабочее место: персональный компьютер В 161 в 

составе АТХ 200 G4620 DDR4/500 Gb/a+МОНИТОР ACER V226HQL 

диаг.21.5д.+МЫШЬ+КЛАВ - 1 шт.; доска-экран 1 шт.; интерактивный 

проектор NEC U321Hi MT - 1 шт.; источник бесперебойного питания Nippon 

– 1шт.; сетевой фильтр Buro 1.8 метра – 1 шт. 

Программное обеспечение: 1. Лицензионное программное обеспечение 

«Антиплагиат. ВУЗ» 2. Лицензионное программное обеспечение «Система 

КонсультантПлюс» 3. Лицензионное программное обеспечение Microsoft 

(Windows ХР, Windows Server 2003, Windows XP Professional x64 Edition, 

Windows Vista, Windows Server 2008, Windows 7, Windows Server 2012, 

Windows 8, Windows 8.1, Windows 10, Microsoft Office 2010, Microsoft Office 

2013, Microsoft Office 365). 
 

3.2 Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы 

 

Основные источники: 

1. Давыдова Н. С. Основы бережливого производства: учебное издание 

/ Давыдова Н. С., Гуськова, Ю. А., Куликова Е. С. - Москва: Академия, 2024. 
- 208 c. (Специальности среднего профессионального образования). - URL: 

https://academia-moscow.ru - Режим доступа: Электронная библиотека 

«Academia-moscow». - Текст: электронный. 

2. Староверова, К. О. Основы бережливого производства: учебное 

пособие для среднего профессионального образования / К. О. Староверова. 

— 2-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 74 с. 

3. Староверова К.О. Менеджмент. Эффективность управления / 

Староверова К.О. - Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 269 с. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/book/menedzhment-effektivnost-upravleniya-538105. 

4. Царенко, А. С. Lean-менеджмент. «Бережливое мышление» в 

государственном управлении: учебное пособие для вузов / А. С. Царенко, О. 

Ю. Гусельникова. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 204 с.- Режим 

доступа по подписке. - Текст: электронный. 
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Дополнительные источники: 

1. Российская Федерация. Законы. О стандартизации в Российской 

Федерации: Федеральный закон №162-ФЗ: [принят Государственной думой 

19 июня 2015 года: одобрен Советом Федерации 24 июня 2015 года]. / 

https://www.consultant.ru (дата обращения: 20.02.2024). 

2. ГОСТ Р 56407-2015 «Бережливое производство. Основные методы и 

инструменты»: приказ федерального агентства по техническом 

регулированию и метрологии от 27.05.2015 №448ст – https://docs.cntd.ru (дата 

обращения: 20.02.2024). 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 

осуществляется преподавателем в процессе проведения практических занятий. 

 

Результаты обучения (освоенные 

умения, усвоенные знания) 

Код 

формируемых 

компетенций 

Формы и методы 

контроля и оценки 

результатов 
обучения 

В результате освоения учебной 

дисциплины обучающийся должен 

уметь: 
- осуществлять 

профессиональную деятельность с 

соблюдением принципов бережливого 

производства; 

- моделировать 

производственный процесс и строить 

карту потока создания ценности; 

- применять методы диагностики 

потерь и устранять потери в 

процессах; 

- применять ключевые 

инструменты анализа и решения 

проблем, оценивать затраты на 

несоответствие; 

- организовывать работу 

коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по улучшениям;  

- применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой бизнес-

процессов организации/производства. 

ОК 01, ОК 02, 
ОК 03, ОК 04, 
ОК 07; 
ПК 4.3, ПК 4.4 

Экспертное 

наблюдение и 

оценка на 
практических 

занятиях 

Дифференцированн 
ый зачет 

 
 

http://www.consultant.ru/
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В результате освоения учебной 

дисциплины обучающийся должен 

знать: 

 принципы и концепцию 

бережливого производства;  

 методы выявления, 

анализа и решения проблем 

производства; 

 инструменты бережливого 

производства; 

 роль бережливого 

производства в современной 

экономике; 

 виды потерь и методы их 

устранения;  

 современные технологии 

повышения производительности 

труда; 

 технологии внедрения 

улучшений производственного 

процесса; 

 систему подачи 

предложений по улучшению в области 

повышения эффективности труда. 
 

 


