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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ  

Таблица 1 

№ Формируемые 

компетенции 

Контролируем

ые разделы 

(темы) 

дисциплины 

Оценочное 

средство 

1. ПК-1 Способен на основе результатов 

финансового анализа устанавливать ключевые 

индикаторы рисков и предельно допустимые 

уровни для существенных и критических 

рисков  

ИПК-1.1 Применяет теорию корпоративных 

финансов и методы управления рисками 

корпорации 

  

знать: 

цели и задачи использования стратегического 

анализа в организации; принципиальные 

различия оперативного и долгосрочного 

планирования и управления 

 

уметь: 

использовать количественные и качественные 

методы анализа внутренней и внешней сред 

предприятия;  

эффективно использовать приемы матричного 

анализа 

 

владеть: 

навыками оценки экономической 

эффективности стратегии 

навыками выявления и оценки степени влияния 

факторов на деятельность предприятия и 

стратегический выбор 

Раздел 1.  

Общая 

концепция 

современного 

стратегического 

анализа 

Раздел 2.  

Стратегии 

организации 

 

 

 

 

коллоквиум, 

тесты 

2. ПК-3 Способен выполнять задачи по 

финансовому консультированию  

ИПК-3.1 Оценивает и учитывает финансовое 

положение организации и формиммрует её 

финансовую стратегию 

  

знать:  

принципы разработки и создания миссии 

компании, определения ее целей и задач, виды 

стратегий организации, их классификации, 

этапах реализации стратегии 

 

уметь: 

проводить конкурентный и отраслевой анализ 

  

владеть: 

навыками разработки миссии и видения 

компании, постановке целей и задач 

организации на среднесрочную и 

долгосрочную перспективу 

навыками выбора приоритетов при 

Раздел 1.  

Общая 

концепция 

современного 

стратегического 

анализа 

Раздел 2.  

Стратегии 

организации 

коллоквиум, 

тесты 
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проектировании стратегии 

 
 

2. ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Таблица 2 

№ Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика 

оценочного средства 

Представление 

оценочного 

средства в фонде 

1.  

 

Коллоквиум 

Средство контроля усвоения 

учебного материала темы, раздела 

или разделов дисциплины, 

организованное как учебное 

занятие в виде собеседования 

преподавателя с обучающими 

 

Вопросы по 

темам/разделам 

дисциплины 

2.  

Тест 

Система стандартизированных 

заданий, позволяющая 

автоматизировать процедуру 

измерения уровня знаний и умений 

обучающегося 

 

Фонд тестовых 

заданий 
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3. ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ 
ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

Таблица 3 

Планируемые результаты 

освоения компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворит

ельно 

удовлетворительно хорошо отлично 

ПК-1 Способен на основе результатов финансового анализа устанавливать ключевые индикаторы рисков и предельно допустимые уровни 

для существенных и критических рисков  

ИПК-1.1 Применяет теорию корпоративных финансов и методы управления рисками корпорации 

Знать  
цели и задачи использования 

стратегического анализа в 

организации; принципиальные 

различия оперативного и 

долгосрочного планирования и 

управления 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Коллоквиум, 

тесты  

 

Уметь  
использовать количественные и 

качественные методы анализа 

внутренней и внешней сред 

предприятия;  

эффективно использовать приемы 

матричного анализа 

 

При решении 

стандартных 

задач 

не 

продемонстриро

ваны основные 

умения,  

имели место 

грубые 

ошибки 

 

Продемонстрированы 

основные 

умения, решены 

типовые задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения, решены 

все 

основные задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

 

Продемонстрированы 

все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

 

Коллоквиум, 

тесты 
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Владеть  
навыками оценки экономической 

эффективности стратегии 

навыками выявления и оценки 

степени влияния факторов на 

деятельность предприятия и 

стратегический выбор 

При решении 

стандартных 

задач 

не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки, 

имели место 

грубые 

ошибки 

Имеется 

минимальный набор 

навыков для 

решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстрирова

ны базовые 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с 

некоторыми 

недочетами 

Продемонстрированы 

навыки при 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

Коллоквиум, 

тесты 

ПК-3 Способен выполнять задачи по финансовому консультированию  

ИПК-3.1 Оценивает и учитывает финансовое положение организации и формирует её финансовую стратегию 

Знать  
принципы разработки и создания 

миссии компании, определения ее 

целей и задач, виды стратегий 

организации, их классификации, 

этапах реализации стратегии 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Коллоквиум, 

тесты 

 

Уметь  
проводить конкурентный и 

отраслевой анализ 

 

 

При решении 

стандартных 

задач 

не 

продемонстриро

ваны основные 

умения,  

имели место 

грубые 

ошибки 

 

Продемонстрированы 

основные 

умения, решены 

типовые задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения, решены 

все 

основные задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

 

Продемонстрированы 

все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

 

Коллоквиум, 

тесты 
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недочетами 

 

Владеть  
навыками разработки миссии и 

видения компании, постановке целей 

и задач организации на 

среднесрочную и долгосрочную 

перспективу 

навыками выбора приоритетов при 

проектировании стратегии 

 

При решении 

стандартных 

задач 

не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки, 

имели место 

грубые 

ошибки 

 

Имеется 

минимальный набор 

навыков для 

решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

 

Продемонстрирова

ны базовые 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с 

некоторыми 

недочетами 

 

Продемонстрированы 

навыки при 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

 

Коллоквиум, 

тесты 
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4.  ПЕРЕЧЕНЬ КОНТРОЛЬНЫХ ЗАДАНИЙ И ИНЫХ 

МАТЕРИАЛОВ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, 

УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

4.1. Типовые задания для текущего контроля успеваемости 

 

4.1.1. Вопросы для коллоквиума 

 

Вопросы для оценки компетенции  

ПК-1 Способен на основе результатов финансового анализа устанавливать 

ключевые индикаторы рисков и предельно допустимые уровни для 

существенных и критических рисков  

ИПК-1.1 Применяет теорию корпоративных финансов и методы управления 

рисками корпорации 

 

Знать:  

1. Основные компоненты и этапы стратегического управления 

2. Концепция М. Портера Value Chain 

3. Корпоративные стратегии конкуренции 

4. Бизнес-план как форма представления стратегии развития бизнес-единицы 

5. Основные проблемы проведения изменений в организации и методы их 

решения 

Уметь: 

1. Методы оценки конкурентоспособности организации 

2. Эффективное управление цепочкой ценностей 

3. Обоснование показателей для построения матрицы хозяйственного 

портфеля 

4. Внедрение системы стратегического управления в практику организации 

на основе подхода «организационного развития» 

5. Концепция и инструменты VRIO-анализа 

Владеть: 

1. Выбор и разработка конкурентной стратегии 

2. Маркетинговая составляющая стратегии развития организации 

3. Использование портфельного метода формирования продуктовой 

стратегии 

4. Условия применения различных инструментов обоснования продуктовой 

стратегии предприятия 

5. Технология управления изменениями в организации 

 

Вопросы для оценки компетенции  

ПК-3 Способен выполнять задачи по финансовому консультированию  

ИПК-3.1 Оценивает и учитывает финансовое положение организации и 

формировать её финансовую стратегию 
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Знать:  

1. Явные и неявные факторы внешней среды и особенности их 

прогнозирования 

2. Характеристика отдельных составляющих макросреды организации 

3. Способности организации 

4. Миссия и стратегическое видение организации 

5. Характеристика и цели анализа внешней среды предприятия 

Уметь: 

1. Анализ конкурентной позиции организации 

2. Позиционирование организации на рынке 

3. Позиционирование организации в отрасли 

4. Стратегический SNW-анализ внутренней среды 

5. Использование концепции жизненного цикла товара в стратегическом 

анализе 

Владеть: 

1. Взаимосвязь анализа организационной среды с разработкой стратегии и ее 

реализацией 

2. Анализ организационной среды 

3. Целеполагание в организации 

4. Стратегии для конкуренции в отраслях, находящихся на различных 

стадиях развития 

5. Влияние организационной культуры на процесс реализации стратегии 

 

4.1.2. Тесты  

ПК-1 Способен на основе результатов финансового анализа устанавливать 

ключевые индикаторы рисков и предельно допустимые уровни для 

существенных и критических рисков  

ИПК-1.1 Применяет теорию корпоративных финансов и методы управления 

рисками корпорации 

 

1. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 

управления: «реактивная адаптация, которая наиболее естественна для 

организации, но требует много времени на осознание неизбежности 

изменений, выработку новой стратегии и адаптацию к ней системы»: 

1. долгосрочное планирование 

2. Управление на основе контроля за исполнением 

3. Управление на основе предвидения изменений 

4. Управление на основе гибких экстренных решений 

 

2. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 

управления: «начали возникать неожиданные явления и темп изменений 

ускорился, однако не настолько, чтобы нельзя было вовремя предусмотреть 

будущие тенденции и определить реакцию на них путем выработки 

соответствуй щей стратегии (стратегическое планирование)»: 
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1. долгосрочное планирование 

2. Управление на основе контроля за исполнением 

3. Управление на основе предвидения изменений 

4. Управление на основе гибких экстренных решений 

 

3. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 

управления: «складывается в настоящее время, в условиях, когда многие 

важные задачи возникают настолько стремительно, что их невозможно 

вовремя предусмотреть (стратегическое управление в реальном масштабе 

времени)»: 

1. долгосрочное планирование 

2. Управление на основе контроля за исполнением 

3. Управление на основе предвидения изменений 

4. Управление на основе гибких экстренных решений 

 

4. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически 

сложившихся тенденций роста, то это: 

1. стратегическое планирование 

2. среднесрочное планирование 

3. долгосрочное планирование 

4. другой ответ 

 

5. Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей 

которого является выяснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а 

также отдельных чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить 

сложившиеся тенденции, то это: 

1. стратегическое планирование 

2. среднесрочное планирование 

3. долгосрочное планирование 

4. другой ответ 

 

6. Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое 

составляет его сущностную основу, это: 

1. стратегическое планирование 

2. среднесрочное планирование 

3. долгосрочное планирование 

4. стратегическое управление 

 

7. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических 

системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная 

стороны. Если «управление рассматривается как совокупность видов 

деятельности, направленных на достижение определённых результатов», то 

какая это сторона управления: 

1. функциональная 
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2. процессная 

3. элементная 

4. другая сторона 

 

8. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических 

системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная 

стороны. Если «в её рамках управление рассматривается как действия по 

выявлению и разрешению проблем, т.е. процесс подготовки и принятия 

решений», то какая это сторона управления: 

1. функциональная 

2. процессная 

3. элементная 

4. другая сторона 

 

9. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических 

системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная 

стороны. Если «управление рассматривается как деятельность по 

организации взаимосвязей определённых структурных элементов», то какая 

это сторона управления: 

1. функциональная 

2. процессная 

3. элементная 

4. другая сторона 

 

10. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если рассматривается уровень «даёт понимание 

общих подходов, принципов, форм организации системы. Этот уровень 

образуют науки: теория систем, кибернетика, теория организации и др.», то 

это уровень: 

1. конкретная методология наук 

2. методология, методика и технология стратегического управления 

3. общефилософский 

4. общенаучный 

 

11. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если рассматривается «совокупность знаний об 

управлении в социально-экономических системах (статистика, менеджмент, 

социология, право, макроэкономика, микроэкономика, теория управления и 

др.», то это уровень: 

1. конкретная методология наук 

2. методология, методика и технология стратегического управления 

3. общефилософский 

4. общенаучный 
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12. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне «управление 

наиболее приближено к практической деятельности и призвано реализовать 

достижения других наук», то это уровень: 

1. конкретная методология наук 

2. методология, методика и технология стратегического управления 

3. общефилософский 

4. общенаучный 

 

13. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне 

«совокупность взглядов, знаний о явлениях окружающего мира. Этот 

уровень образуют такие науки как философия, математика, теория 

информации и др.», то это уровень: 

1. конкретная методология наук 

2. методология, методика и технология стратегического управления 

3. общефилософский 

4. общенаучный 

 

14. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 

деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 

называется данный принцип «Организация, действующая в динамичных 

условиях внешней среды, должна обладать единством целей, интересов и 

принципов управления»: 

1. Разделение труда 

2. Экономичность и эффективность 

3. Единство направления 

4. Выделение доминанты развития 

 

15. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 

деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 

называется данный принцип «Применение достижений системного, 

ситуационного подходов, науки о человеческом поведении к управлению и 

формированию организации для достижения её целей. Определение на базе 

научного анализа лучших способов выполнения задач»: 

1. Разделение труда 

2. Экономичность и эффективность 

3. Единство направления 

4. Научность 

 

16. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 

деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 

называется данный принцип «Определение перспективы, которая 

открывается перед организацией с точки зрения роста, нормы прибыли, 
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стабильности и технологии; выделение на этой основе стратегических зон 

хозяйствования и стратегических хозяйственных центров»: 

1. Разделение труда 

2. Экономичность и эффективность 

3. Единство направления 

4. Выделение доминанты развития 

 

17. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 

деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 

называется данный принцип «Разработка и реализация стратегии 

организации строится исходя из имеющихся ресурсов и нацелена на 

превышение результатов над затратами в определённом плановом периоде»: 

1. Разделение труда 

2. Экономичность и эффективность 

3. Единство направления 

4. Выделение доминанты развития 

 

18. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 

деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 

называется данный принцип «Интересы одного работника или группы 

работников не должны превалировать над интересами организации»: 

1. Разделение труда 

2. Подчинённость личных интересов общим 

3. Единство направления 

4. Выделение доминанты развития 

 

19. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила 

деятельности организации для достижения поставленных целей. Как 

называется данный принцип «нацелено на выполнение работы, большей по 

объёму и лучшей по качеству, при одних и тех же условиях»: 

1. Разделение труда 

2. Экономичность и эффективность 

3. Единство направления 

4. Выделение доминанты развития 

 

20. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает 

этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно 

планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). 

Стратегический выбор – это: 

1. высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего 

корпорации факторы, называемые стратегическими факторами 

2. формирование альтернативных направлений развития предприятия, их 

оценка, выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации 

3. разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно 
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рассматривать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации 

стратегии 

4. прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации 

предприятия к её изменениям 

 

21. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает 

этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно 

планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). 

Стратегический анализ – это: 

1. высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего 

корпорации факторы, называемые стратегическими факторами 

2. формирование альтернативных направлений развития предприятия, их 

оценка, выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации 

3. разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно 

рассматривать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации 

стратегии 

4. прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации 

предприятия к её изменениям 

 

22. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает 

этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно 

планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). 

Реализация стратегии – это: 

1. высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего 

корпорации факторы, называемые стратегическими факторами 

2. формирование альтернативных направлений развития предприятия, их 

оценка, выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации 

3. разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно 

рассматривать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации 

стратегии 

4. прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации 

предприятия к её изменениям 

 

23. Цели, отражающие концепцию развития фирмы и разрабатывающиеся на 

длительную перспективу – это: 

1. стратегические 

2. общие 

3. специфические 

4. перспективные 

 

24. Цели, разрабатываемые в рамках общих целей по основным видам 

деятельности в каждом производственном отделении фирмы и 

выражающиеся в количественных и качественных показателях – это: 

1. стратегические 



14 

 

2. общие 

3. специфические 

4. перспективные 

 

25. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): 

Определить критические области управленческого воздействия и 

приоритетные задачи, обеспечивающие получение запланированных 

результатов. К какой подсистеме относится данная цель: 

1. Маркетинг 

2. Научно-исследовательские разработки (инновации. 

3. Финансы 

4. Менеджмент 

 

26. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): 

Обеспечить условия, необходимые для развития творческого потенциала 

работников в повышения уровня удовлетворенности в заинтересованности в 

работе. К какой подсистеме относится данная цель: 

1. Маркетинг 

2. Научно-исследовательские разработки (инновации). 

3. Персонал 

4. Менеджмент 

 

27. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): 

Сохранять и поддерживать на необходимом уровне все виды финансовых 

ресурсов. К какой подсистеме относится данная цель: 

1. Маркетинг 

2. Научно-исследовательские разработки (инновации. 

3. Финансы 

4. Менеджмент 

 

28. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): 

Завоевать лидерские позиции по вводу новых видов продукции (услуг), 

используя на исследования и разработки определенный процент доходов от 

объема реализации (продаж). К какой подсистеме относится данная цель: 

1. Маркетинг 

2. Научно-исследовательские разработки (инновации. 

3. Финансы 

4. Менеджмент 

 

29. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): 

Достичь наивысшей производительности труда при производстве всех (или 

определенных) видов продукции. К какой подсистеме относится данная цель: 

1. Маркетинг 

2. Производство 
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3. Финансы 

4. Менеджмент 

 

30. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): 

Выйти на первое место по продаже продукции (определенного вида. на 

рынке) К какой подсистеме относится данная цель: 

1. Маркетинг 

2. Научно-исследовательские разработки (инновации) 

3. Финансы 

4. Менеджмент 

 

31. Что это за определение стратегического менеджмента: «выражение цели, 

которое позволяет легко отличить данный бизнес от других подобных ему 

фирм»: 

Ответ: 

1. Потенциал 

2. Сцена 

3. Целевые установки 

4. Миссия 

 

32. Что это за определение стратегического менеджмента: «долгосрочные 

результаты, которые стремится достичь организация для осуществления 

своей миссии»: 

1. Потенциал 

2. Сцена 

3. Целевые установки 

4. Миссия 

 

33. Что это за определение стратегического менеджмента: «источник 

формирования конкурентного преимущества организации»: 

1. Потенциал 

2. Сцена 

3. Целевые установки 

4. Миссия 

 

34. Что это за определение стратегического менеджмента: «параметры 

отраслей, рынков и макросреда бизнеса»: 

1. Потенциал 

2. Сцена 

3. Целевые установки 

4. Миссия 

 

35. Что это за определение: «комплекс не только стратегических 

управленческих решений, определяющих долговременное развитие 
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организации, но и конкретных действий, обеспечивающих быстрое 

реагирование предприятия на изменение внешней конъюнктуры, которое 

может повлечь за собой необходимость стратегического маневра, пересмотр 

целей и корректировку общего направления развития»: 

1. стратегическое планирование 

2. стратегия 

3. стратегический менеджмент 

4. стратегическое управление 

 

36. Что это за определение стратегического менеджмента: «процесс, 

посредством которого осуществляется взаимодействие организации с её 

окружением»: 

1. стратегическое планирование 

2. стратегия 

3. стратегический менеджмент 

4. стратегическое управление 

 

37. Стратегия управления персоналом организации, производством, 

финансами и стратегии в других сферах деятельности это: 

1. функциональная стратегия 

2. бизнес-стратегия 

3. корпоративная стратегия 

4. стратегия 

 

38. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических 

задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических 

целей – это: 

1. функциональная стратегия 

2. бизнес-стратегия 

3. корпоративная стратегия 

4. стратегия 

 

39. Стратегия организации в определенной стратегической зоне 

хозяйствования (определенный сегмент рынка) – это: 

1. функциональная стратегия 

2. бизнес-стратегия 

3. корпоративная стратегия 

4. стратегия 

 

40. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников 

многоотраслевой электротехнической организации – это: 

1. функциональная стратегия 

2. бизнес-стратегия 

3. корпоративная стратегия 
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4. стратегия 

 

ПК-3 Способен выполнять задачи по финансовому консультированию  

ИПК-3.1 Оценивает и учитывает финансовое положение организации и 

формирует её финансовую стратегию 

1. Стратегия организации это: 

1. деятельность организации в определенной стратегической зоне 

хозяйствования (определенный сегмент рынка) 

2. практическое использование методологии стратегического управления 

3. генеральный план действий, определяющий приоритеты 

стратегических задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению 

стратегических целей 

4. обеспечение выработки действий для достижения целей организации и 

создание управленческих механизмов реализации этих действий через 

систему планов 

 

2. Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также 

определения возможностей и препятствий ее развития, это: 

1. стратегическое планирование 

2. стратегия 

3. СВОТ – анализ 

4. стратегическое управление 

 

3. Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней 

среды – это: 

1. стратегическое планирование 

2. стратегия 

3. СВОТ – анализ 

4. стратегическое управление 

 

4. Кто считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, достижение 

которых является решающим для общего исхода дела; поддерживать 

инициативу; концентрировать главные усилия в нужное время в нужном 

месте; предусматривать такую гибкость поведения, чтобы использовать 

минимум ресурсов для достижения максимального результата; обозначать 

скоординированное руководство; предполагать корректное расписание 

действий; обеспечивать гарантированные ресурсы: 

Ответ: 

1. Минцеберг 

2. Квин 

3. Портер 

4. МакКинсей 
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5. Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; стратегия – 

прикрытие, т.е. действия, нацеленные на то, чтобы перехитрить своих 

противников; стратегия – порядок действий, т.е. план может быть 

нереализуем, но порядок действий должен быть обеспечен в любом случае; 

стратегия – позиция в окружающей среде, т.е. связь со своим окружением; 

стратегия – перспектива, т.е. видение того состояния, к которому надо 

стремиться: 

1. Минцеберг 

2. Квин 

3. Портер 

4. МакКинсей 

 

6. К какой концепции относится данное определение: Модель представляет 

из себя матрицу, состоящую из 9 ячеек для отображения и сравнительного 

анализа стратегических позиций направлений хозяйственной деятельности 

организации. 

1. Концепция Бостонской консультативной группы 

2. Концепция Дженерал Электрик/Макензи 

3. Концепция Артур де Литтл 

4. Концепция конкуренции Shell/DPM 

 

7. К какой концепции относится данное определение: Основное 

теоретическое положение модели состоит в том, что и отдельно взятый вид 

бизнеса любой организации может находиться на одной из указанных стадий 

жизненного цикла, и, следовательно, его нужно анализировать в 

соответствии именно с этой стадией: 

1. Концепция Бостонской консультативной группы 

2. Концепция Дженерал Электрик/Макензи 

3. Концепция Артур де Литтл 

4. Концепция конкуренции Shell/DPM 

 

8. К какой концепции относится данное определение: матрица этой модели, 

как и матрица GE/McKinsey, является двухфакторной матрицей размерности 

3х3, базирующейся на множественных оценках как качественных, так и 

количественных параметров бизнеса. 

1. Концепция Бостонской консультативной группы 

2. Концепция Дженерал Электрик/Макензи 

3. Концепция Артур де Литтл 

4. Концепция конкуренции Shell/DPM 

 

9. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные 

дети», «Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия 

соответствует данной характеристике: «Довольствоваться своим 
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положением, либо сокращать его, либо ликвидировать данный вид бизнеса в 

своей организации» 

1. «Собаки» 

2. «Дойные коровы» 

3. «Трудные дети» 

4. «Звезды» 

 

10. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные 

дети», «Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия 

соответствует данной характеристике: «Стараться сохранять или увеличивать 

долю своего бизнеса на рынке» 

1. «Собаки» 

2. «Дойные коровы» 

3. «Трудные дети» 

4. «Звезды» 

 

11. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные 

дети», «Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия 

соответствует данной характеристике: «Либо идти на увеличение доли 

бизнеса на рынке, либо довольствоваться тем, что достигнуто, либо 

сокращать данный бизнес» 

1. «Собаки» 

2. «Дойные коровы» 

3. «Трудные дети» 

4. «Звезды» 

 

12. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные 

дети», «Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия 

соответствует данной характеристике: «Стараться сохранить или увеличить 

долю своего бизнеса на рынке» 

1. «Собаки» 

2. «Дойные коровы» 

3. «Трудные дети» 

4. «Звезды» 

 

13. Если бизнес обладает относительно незначительными конкурентными 

преимуществами организации, вовлеченной в весьма привлекательный и 

перспективный с точки зрения состояния рынка бизнес, то этот бизнес 

относится по матрице GE/McKinsey к: 

1. пограничным 

2. сомнительным 

3. проигравшим 

4. победившим 
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14. Виды бизнеса, попадающие в три клетки, расположенные вдоль 

диагонали, идущей от нижнего левого к верхнему правому краю матрицы, то 

этот бизнес относится по матрице GE/McKinsey к: 

1. пограничным 

2. сомнительным 

3. проигравшим 

4. победившим 

 

15. Виды бизнеса, попадающие в три клетки в нижнем правом углу матрицы 

– это такие виды, которые обладают по крайней мере одним из низших и не 

обладают ни одним из высших параметров, откладываемых на осях Х и У., то 

этот бизнес относится по матрице GE/McKinsey к: 

1. пограничным 

2. сомнительным 

3. проигравшим 

4. победившим 

 

16. Виды бизнеса, которые при позиционировании имеют лучшие или 

средние по сравнению с остальными значения факторов привлекательности 

рынка и преимуществ организации на рынке, то этот бизнес относится по 

матрице GE/McKinsey к: 

1. пограничным 

2. сомнительным 

3. проигравшим 

4. победившим 

 

17. Для позиции характерны наивысшая степень привлекательности рынка и 

относительно сильные преимущества организации на нем. Это позиция: 

1. Победитель 1 

2. Победитель 2 

3. Победитель 3 

4. другой ответ 

 

18. Для позиции характерны высшая степень привлекательности рынка и 

средний уровень относительных преимуществ организации. Это позиция: 

1. Победитель 1 

2. Победитель 2 

3. Победитель 3 

4. другой ответ 

 

19. Позиция занимается организациями с такими видами бизнеса, у которых 

рыночная привлекательность держится на среднем уровне, но при этом 

преимущества организации на таком рынке очевидны и сильны. Это позиция: 

1. Победитель 1 
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2. Победитель 2 

3. Победитель 3 

4. другой ответ 

 

20. Для позиции характерна средняя привлекательность рынка и низкий 

уровень относительных преимуществ на рынке (средняя клетка в правом 

ряду). Это позиция: 

1. Проигравший 1 

2. Проигравший 2 

3. Проигравший 3 

4. другой ответ 

 

21. Для позиции характерны низкая привлекательность рынка и средний 

уровень относительных преимуществ на рынке (средняя клетка в нижнем 

ряду). Для данной позиции никаких особых сильных сторон или 

возможностей не характерно. Это позиция: 

1. Проигравший 1 

2. Проигравший 2 

3. Проигравший 3 

4. другой ответ 

 

22. Позиции определяются низкой привлекательностью рынка и низким 

уровнем относительных преимуществ организации в данном виде бизнеса. 

Это позиция: 

1. Проигравший 1 

2. Проигравший 2 

3. Проигравший 3 

4. другой ответ 

 

23. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, 

рост, зрелость, старость. По приведенной характеристике определите стадию 

зрелости: На этой стадии продукция отрасли начинает пользоваться спросом 

у все большего числа покупателей, и конкуренты начинают бороться за 

получение все больших долей «увеличивающегося доходного пирога». 

1. рождение 

2. рост 

3. зрелость 

4. старость 

 

24. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, 

рост, зрелость, старость. По приведенной характеристике определите стадию 

зрелости: Отрасль, находящаяся на этой стадии, как правило, является 

возникшей недавно, как осознание существования некоторой 

неудовлетворенной потребности группы потребителей или путем развития 
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рынков товаров, основанных на новых технологиях, ранее не 

существовавших или не использовавшихся, для удовлетворения 

определенных потребностей потребителя. Основными характеристиками 

такой отрасли являются изменения в технологии, энергичный поиск новых 

потребителей и фрагментарность предложений на быстро меняющемся 

рынке. 

1. рождение 

2. рост 

3. зрелость 

4. старость 

 

25. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, 

рост, зрелость, старость. По приведенной характеристике определите стадию 

зрелости: На данной стадии происходит полное насыщение рынка. Все или 

большинство потенциальных покупателей приобретают продукцию 

достаточно регулярно. 

1. рождение 

2. рост 

3. зрелость 

4. старость 

 

26. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, 

рост, зрелость, старость. По приведенной характеристике определите стадию 

зрелости: На данной стадии покупатели постепенно теряют интерес к 

продукции либо потому, что новые и более качественные ее заменители 

начинают вытеснять старую продукцию, либо потому, что меняются 

потребительские предпочтения или вкусы покупателей. 

Ответ: 

1. рождение 

2. рост 

3. зрелость 

4. старость 

 

27. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции 

вида бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование 

конкурентной позиции: В этой позиции вид бизнеса добивается прибыли, 

специализируясь в узкой и относительно защищенной нише, будь то 

специализация на небольшой части большого рынка или на определенном 

подтипе продукции. 

1. ведущая 

2. сильная 

3. заметная 

4. прочная 
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28. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции 

вида бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование 

конкурентной позиции: Этот вид бизнеса имеет определенные особенности и 

преимущества. Это, как правило, один из лидеров в слабо 

концентрированных отраслях, где все конкуренты находятся примерно на 

одном уровне и ни один из них не доминирует. Если у него есть своя ниша, 

то этот вид бизнеса находится в относительной безопасности от конкурентов, 

и обычно ему удается вскоре значительно улучшить свое конкурентное 

положение. 

1. ведущая 

2. сильная 

3. заметная 

4. прочная 

 

29. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции 

вида бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование 

конкурентной позиции: Вид бизнеса обычно сам выбирает стратегии 

независимо от поведения своих конкурентов и имеет определенные 

преимущества перед ними. Относительная доля на рынке в 1.5 раза больше, 

чем для самого крупного ближайшего конкурента, но абсолютного 

преимущества у такого вида бизнеса нет. 

1. ведущая 

2. сильная 

3. заметная 

4. прочная 

 

30. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции 

вида бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование 

конкурентной позиции: Только один представитель бизнеса, если такой 

вообще есть, может занимать данную позицию в отрасли. Позиция часто 

является результатом квазимонополии или сильно защищенного 

технологического лидерства. 

1. ведущая 

2. сильная 

3. заметная 

4. прочная 

 

31. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции 

вида бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование 

конкурентной позиции: Такой вид бизнеса не будет иметь сильных сторон 

нив настоящем, ни в будущем. Единственный возможный стратегический 

отклик для такого положения бизнеса, помимо деинвестиции – попытаться на 

некоторое время продлить его существование. 

1. слабая 
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2. нежизнеспособная 

3. заметная 

4. прочная 

 

32. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции 

вида бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование 

конкурентной позиции: Данная позиция может означать, что вид бизнеса 

имеет ряд критически слабых сторон, мешающих ему в конечном счете стать 

центром генерации прибыли для организации. 

1. ведущая 

2. слабая 

3. заметная 

4. нежизнеспособная 

 

33. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не 

случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. 

Определите какую позицию характерная для «Лидера бизнеса»: 

1. Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, 

являясь лидером; потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; 

слабых сторон организации, а также явных угроз со стороны конкурентов не 

отмечается 

2. Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные 

позиции. Такая организация является одним из лидеров, находящимся в 

зрелом возрасте жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является 

умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой прибыли и без 

присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента  

3. Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной 

отрасли. Оно, если не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является 

стабильным, но сокращающимся, а норма прибыли в отрасли – 

снижающейся. Существует определенная угроза и со стороны конкурентов, 

хотя продуктивность организации высока, а издержки низки  

4. Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. 

Поскольку доля рынка, качество продукции, а также репутация организации 

достаточно высоки (почти такие же, как и у отраслевого лидера), то 

организация может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы 

надлежащим образом 

 

34. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3). сделана не 

случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. 

Определите какую позицию характерная для «Стратегии роста»: 

1. Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, 

являясь лидером; потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; 

слабых сторон организации, а также явных угроз со стороны конкурентов не 

отмечается 
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2. Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные 

позиции. Такая организация является одним из лидеров, находящимся в 

зрелом возрасте жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является 

умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой прибыли и без 

присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента  

3. Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной 

отрасли. Оно, если не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является 

стабильным, но сокращающимся, а норма прибыли в отрасли – 

снижающейся. Существует определенная угроза и со стороны конкурентов, 

хотя продуктивность организации высока, а издержки низки  

4. Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. 

Поскольку доля рынка, качество продукции, а также репутация организации 

достаточно высоки (почти такие же, как и у отраслевого лидера), то 

организация может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы 

надлежащим образом 

 

35. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не 

случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. 

Определите какую позицию характерная для «Стратегии генератора 

денежной наличности»: 

1. Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, 

являясь лидером; потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; 

слабых сторон организации, а также явных угроз со стороны конкурентов не 

отмечается 

2. Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные 

позиции. Такая организация является одним из лидеров, находящимся в 

зрелом возрасте жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является 

умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой прибыли и без 

присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента  

3. Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной 

отрасли. Оно, если не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является 

стабильным, но сокращающимся, а норма прибыли в отрасли – 

снижающейся. Существует определенная угроза и со стороны конкурентов, 

хотя продуктивность организации высока, а издержки низки  

4. Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. 

Поскольку доля рынка, качество продукции, а также репутация организации 

достаточно высоки (почти такие же, как и у отраслевого лидера), то 

организация может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы 

надлежащим образом 

 

36. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не 

случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. 

Определите какую позицию характерная для «Стратегии усиления 

конкурентных преимуществ»: 
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1. Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, 

являясь лидером; потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; 

слабых сторон организации, а также явных угроз со стороны конкурентов не 

отмечается 

2. Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные 

позиции. Такая организация является одним из лидеров, находящимся в 

зрелом возрасте жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является 

умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой прибыли и без 

присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента  

3. Организация занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной 

отрасли. Оно, если не лидер, то один из лидеров здесь. Рынок является 

стабильным, но сокращающимся, а норма прибыли в отрасли – 

снижающейся. Существует определенная угроза и со стороны конкурентов, 

хотя продуктивность организации высока, а издержки низки  

4. Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. 

Поскольку доля рынка, качество продукции, а также репутация организации 

достаточно высоки (почти такие же, как и у отраслевого лидера), то 

организация может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы 

надлежащим образом 

 

37. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не 

случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. 

Определите какую позицию характерная для стратегии «Продолжать бизнес 

с осторожностью»: 

1. Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, 

являясь лидером; потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; 

слабых сторон организации, а также явных угроз со стороны конкурентов не 

отмечается 

2. Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные 

позиции. Такое организация является одним из лидеров, находящимся в 

зрелом возрасте жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является 

умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой прибыли и без 

присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента.  

3. Организация занимает средние позиции в отрасли со средней 

привлекательностью. Никаких особых сильных сторон или возможностей 

дополнительного развития у организации не существует; рынок растет 

медленно; медленно снижается среднеотраслевая норма прибыли. 

4. Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. 

Поскольку доля рынка, качество продукции, а также репутация организации 

достаточно высоки (почти такие же, как и у отраслевого лидера, то 

организация может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы 

надлежащим образом 
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38. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не 

случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. 

Определите какую позицию характерная для «Стратегии частичного 

свертывания»: 

1. Отрасль привлекательна и организация имеет в ней сильные позиции, 

являясь лидером; потенциальный рынок велик, темпы роста рынка высокие; 

слабых сторон организации, а также явных угроз со стороны конкурентов не 

отмечается 

2. Отрасль умеренно привлекательна, но организация занимает в ней сильные 

позиции. Такое организация является одним из лидеров, находящимся в 

зрелом возрасте жизненного цикла данного бизнеса. Рынок является 

умеренно растущим или стабильным, с хорошей нормой прибыли и без 

присутствия на нем какого-либо другого сильного конкурента.  

3. Организация занимает средние позиции в отрасли со средней 

привлекательностью. Никаких особых сильных сторон или возможностей 

дополнительного развития у организации не существует; рынок растет 

медленно; медленно снижается среднеотраслевая норма прибыли. 

4. Организация занимает среднее положение в привлекательной отрасли. 

Поскольку доля рынка, качество продукции, а также репутация организации 

достаточно высоки (почти такие же, как и у отраслевого лидера, то 

организация может превратиться в лидера, если разместит свои ресурсы 

надлежащим образом 

 

39. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не 

случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. 

Определите какую позицию характерная для стратегии «Удвоить объем 

производства или свернуть бизнес»: 

1. Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. 

Никаких особо сильных сторон и фактически никаких возможностей к 

развитию у организации нет; рынок непривлекателен (низкая норма прибыли, 

потенциальные излишки производственных мощностей, высокая плотность 

капитала в отрасли) 

2. Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли 

3. Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной 

отрасли 

4. Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли 

 

40. Разбивка модели Shell/DPM на 9 клеток (в виде матрицы 3х3) сделана не 

случайно. Каждая из 9 клеток соответствует специфической стратегии. 

Определите какую позицию характерная для стратегии «Продолжать бизнес 

с осторожностью или частично свертывать производство»: 

1. Организация занимает средние позиции в непривлекательной отрасли. 

Никаких особо сильных сторон и фактически никаких возможностей к 

развитию у организации нет; рынок непривлекателен (низкая норма прибыли, 
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потенциальные излишки производственных мощностей, высокая плотность 

капитала в отрасли) 

2. Организация занимает слабые позиции в привлекательной отрасли 

3. Организация занимает слабые позиции в умеренно привлекательной 

отрасли 

4. Организация занимает слабые позиции в непривлекательной отрасли 

 

4.2. Типовые задания для промежуточной аттестации 

4.2.1. Вопросы к зачету  

Зачет не предусмотрен учебным планом 
 

4.2.2. Вопросы к экзамену  

Вопросы для оценки компетенции  

ПК-1 Способен на основе результатов финансового анализа устанавливать 

ключевые индикаторы рисков и предельно допустимые уровни для 

существенных и критических рисков  

ИПК-1.1 Применяет теорию корпоративных финансов и методы управления 

рисками корпорации 

 

Знать:  

1. Понятие и элементы методологии стратегического планирования и 

управления 

2. Сопротивление изменениям 

3. Цели, задачи и особенности стратегического анализа внутренней среды 

организации 

4. Планирование стратегии: диагностический этап процесса стратегического 

планирования. 

5. Системный и ситуационный подходы как методологическая основа 

современного стратегического анализа 

Уметь: 

1. Оценка результатов реализации стратегий с точки зрения 

заинтересованных сторон 

2. Оценивание готовности организации к реализации стратегии 

3. Концепция цепочки ценностей и ее использование для оценки 

конкурентоспособности организации по издержкам 

4. Оценка конкурентоспособности портфеля бизнесов (продуктов) 

организации 

5. Стратегический потенциал организации: понятие и подходы к его оценке 

6. Особенности анализа потенциала в маркетинговой, инновационной, 

производственной, финансовой сферах деятельности, в области управления 

персоналом и организации управления 

Владеть: 

1. Формирование компетенций организации 
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2. Разработка управленческих решений по использованию возможностей и 

преодолению угроз 

3. Организационные рычаги по реализации стратегии 

4. Тенденции и характер перемен в окружающей среде 

5. Выявление и ранжирование сильных и слабых сторон организации 

 

Вопросы для оценки компетенции  

ПК-3 Способен выполнять задачи по финансовому консультированию  

ИПК-3.1 Оценивает и учитывает финансовое положение организации и 

формирует её финансовую стратегию 

 

Знать:  

1. Основные элементы процесса разработки стратегии организации: 

определение миссии, стратегического видения, постановки целей 

2. Источники информации и методы анализа внутренней среды организации 

3. Значение отрасли в стратегическом анализе 

4. Концепция инжиниринга и реинжиниринга 

5. Позиционирование организации на рынке и в отрасли 

6. Цели, задачи и объекты отраслевого анализа 

7. Основные характеристики внешней среды (сложность, динамичность, 

неопределенность) и их влияние на технологию проведения стратегического 

анализа 

8. Стратегический анализ внешней среды. Понятие и структура внешней 

среды организации 

Уметь: 

1. Инструменты и технология проведения портфельного анализа 

2. Основные этапы анализа отрасли, используемый инструментарий и 

источники информации 

3. Преимущества и недостатки применения количественной и качественной 

оценок результатов SWOT-анализа 

4. Методическое и информационное обеспечение анализа макросреды 

организации 

5. Перевод стратегии в сбалансированную систему показателей 

6. SWOT-анализ как инструмент обобщения результатов стратегического 

анализа и формирования поля стратегических проблем организации. 

7. Технология проведения SWOT-анализа. 

8. TOWS-анализ: достоинства и недостатки по сравнению с методикой 

SWOT-анализа. 

9. Обоснование стратегии конкурентного преимущества на основе модели 

Томпсона-Стрикленда 

10. Разработка эффективной стратегии на основе матрицы Ансоффа «Товар-

рынок», Абеля для выбора рыночного сегмента 

11. Комплексная оценка конкурентоспособности организации 
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12. Анализ положения организации на основе модели Мак-Кинзи, 7S, GAP-

анализа, SNW-анализа 

13. Методы оценки окружающей среды: построение сценариев 

14. Оценка результатов, внесение изменений в стратегию или методы ее 

реализации 

15. Значение и особенности анализа мезосреды 

16. Организация мониторинга внешней среды как необходимое условие 

стратегического анализа 

17. Значение и особенности анализа макроокружения организации. 

28. Основные этапы анализа макросреды. 

19. Составление перечня возможностей и угроз для организации 

 

Владеть: 

1. Управление стратегическими изменениями 

2. Управление стратегическими задачами  

3. Управленческая реакция на изменения окружающей среды 

4. Основные подходы к анализу, отражающие интересы производителей, 

потребителей и стейкхолдеров 

5. Управление стратегическими преобразованиями, связь стратегии и 

Действий 

6. Приведение организационной культуры в соответствие со стратегией 

7. Формирование организационной культуры, соответствующей 

стратегическим изменениям 

8. Оценка действующей стратегии организации: критерии и подходы 
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5. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ 

ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ И НАВЫКОВ И 

ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
 

Критерии оценивания знаний обучающихся при проведении 

коллоквиума:  

  Отметка «отлично» - обучающийся четко выражает свою точку 

зрения по рассматриваемым вопросам, приводя соответствующие примеры.  

  Отметка «хорошо» - обучающийся допускает отдельные погрешности 

в ответе. 

  Отметка «удовлетворительно» - обучающийся обнаруживает 

пробелы в знаниях основного учебного и нормативного материала. 

  Отметка «неудовлетворительно» - обучающийся обнаруживает 

существенные пробелы в знаниях основных положений дисциплины, 

неумение с помощью преподавателя получить правильное решение 

конкретной практической задачи.  

 

Критерии оценивания знаний обучающихся при проведении 

тестирования:  

 

Результат тестирования оценивается по процентной шкале оценки. 

Каждому обучающемуся предлагается комплект тестовых заданий из 25 

вопросов:  

 Отметка «отлично» – 25-22 правильных ответов.  

 Отметка «хорошо» – 21-18 правильных ответов.  

 Отметка «удовлетворительно» – 17-13 правильных ответов.  

 Отметка «неудовлетворительно» – менее 13 правильных ответов. 

 

 

Критерии знаний при проведении экзамена: 

  Отметка «отлично» – выполнены все виды учебной работы, 

предусмотренные учебным планом. Обучающийся демонстрирует 

соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателям, 

оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в 

ситуациях повышенной сложности. При этом могут быть допущены 

неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и 

умений на новые, нестандартные ситуации.  

  Отметка «хорошо» – выполнены все виды учебной работы, 

предусмотренные учебным планом. Обучающийся демонстрирует 

соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателям, 

оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в 
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стандартных ситуациях. При этом могут быть допущены незначительные 

ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе 

знаний и умений на новые, нестандартные ситуации.  

  Отметка «удовлетворительно» – не выполнен один или более видов 

учебной работы, предусмотренных учебным планом. Обучающийся 

демонстрирует неполное соответствие знаний, умений, навыков 

приведенным в таблицах показателям, допускаются значительные ошибки, 

проявляется частичное отсутствие знаний, умений, навыков по ряду 

показателей, обучающийся испытывает значительные затруднения при 

оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.  

  Отметка «неудовлетворительно» – не выполнены виды учебной 

работы, предусмотренные учебным планом. демонстрирует неполное 

соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, 

допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, 

навыков по большему ряду показателей, обучающийся испытывает 

значительные затруднения при оперировании знаниями и умениями при их 

переносе на новые ситуации. 

 

Критерии оценивания знаний обучающихся при проверке курсовых работ: 

  

 • Отметка «отлично» - обозначена проблема и обоснована её 

актуальность; сделан анализ различных точек зрения на рассматриваемую 

проблему и логично изложена собственная позиция; сформулированы 

выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём; соблюдены требования 

к внешнему оформлению, основные требования к курсовой работе 

выполнены 

 • Отметка «хорошо» - допущены недочёты. В частности, имеются 

неточности в изложении материала; отсутствует логическая 

последовательность в суждениях; не выдержан объём курсовой работы; 

имеются упущения в оформлении, имеются существенные отступления от 

требований к курсовой работе. 

 • Отметка «удовлетворительно» - тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании курсовой работы; отсутствуют 

полноценные выводы, тема курсовой работы не раскрыта 

 • Отметка «неудовлетворительно» - обнаруживаются существенное 

непонимание проблемы в курсовой работы, тема не раскрыта полностью, не 

выдержан объём; не соблюдены требования к внешнему оформлению. 

 

6. ДОСТУПНОСТЬ И КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАНИЯ  

ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ  

При необходимости инвалидам и лицам с ограниченными 

возможностями здоровья предоставляется дополнительное время для 

подготовки ответа на зачете.  
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При проведении процедуры оценивания результатов обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья могут 

использоваться собственные технические средства.  

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья по дисциплине предусматривает 

предоставление информации в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации: 

 

Для лиц с нарушениями зрения: 

– в печатной форме увеличенным 

шрифтом, 

 – в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: 
– в печатной форме,  

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями 

опорно-двигательного аппарата 

– в печатной форме, аппарата:  

– в форме электронного документа. 

 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по дисциплине 

обеспечивает выполнение следующих дополнительных требований в 

зависимости от индивидуальных особенностей, обучающихся:  

а) инструкция по порядку проведения процедуры оценивания 

предоставляется в доступной форме (устно, в письменной форме);  

б) доступная форма предоставления заданий оценочных средств (в 

печатной форме, в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме 

электронного документа, задания зачитываются преподавателем); 

в) доступная форма предоставления ответов на задания (письменно на 

бумаге, набор ответов на компьютере, устно).  

При необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по 

дисциплине может проводиться в несколько этапов.  

Проведение процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий. 

 

 


