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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ  

Таблица 1 

№ Формируемые 

компетенции 

Контролируем

ые разделы 

(темы) 

дисциплины 

Оценочное 

средство 

1. УК-2 Способен управлять проектом на 

всех этапах его жизненного цикла 

УК-2ИД-1 Разрабатывает концепцию 

проекта: формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, определяет 

методы и способы его реализации, 

значимость, ожидаемые результаты и 

возможные сферы их применения 

Знать: подходы к разработке концепции 

проекта 

Уметь: формулировать основные 

положения концепции проекта 

Владеть: навыками и приемами 

формирования концепции 

УК-2ИД-2 разрабатывает план реализации 

проекта с учетом возможных рисков, 

планирует необходимые ресурсы, в том 

числе с учетом их заменимости 

Знать: методологию разработки планов 

реализации проекта с учетом возможных 

рисков 

Уметь: обосновывать и рассчитывать 

основные показатели и индикаторы плана 

реализации проекта с учетом возможных 

рисков, а также необходимые ресурсы, в 

том числе с учетом их заменимости 

Владеть: навыками расчета основных 

показателей и индикаторов плана 

реализации проекта с учетом возможных 

рисков, а также необходимых ресурсов, в 

том числе с учетом их заменимости 

УК-2ИД-3 Осуществляет мониторинг хода 

реализации проекта, корректирует 

отклонения, вносит изменения в план 

реализации проекта, уточняет зоны 

ответственности участников проекта 

Знать: основные индикаторы реализации  

проекта и порядок корректировке хода 

проекта 

Уметь: осуществлять мониторинг хода 

реализации проекта, корректировать 

отклонения, вносит изменения в план 

реализации проекта, уточнять зоны 

ответственности участников проекта 

Владеть: навыками мониторинга хода 

Раздел 1. Введение 

в инвестиционную 

региональную 

политику 

Раздел 2. 

Прикладные 

вопросы 

инвестиционной 

региональной 

политики 
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реализации проекта, корректировки 

отклонений, внесения изменений в план 

реализации проекта, уточнения зон 

ответственности участников проекта 

УК-2ИД-4  предлагает мониторинг хода 

реализации проекта, корректировать 

отклонения, вносит изменения в план 

реализации проекта, уточнять зоны 

ответственности участников проекта 

Знать: показатели мониторинга хода 

реализации проекта, корректировать 

отклонения, вносить изменения в план 

реализации проекта, уточнять зоны 

ответственности участников проекта 

Уметь: проводить мониторинг хода 

реализации проекта, корректировать 

отклонения, вносит изменения в план 

реализации проекта, уточнять зоны 

ответственности участников проекта 

Владеть: навыками проведения 

мониторинга хода реализации проекта, 

корректировать отклонения, вносить 

изменения в план реализации проекта, 

уточнять зоны ответственности участников 

проекта 

2. ПК-3 Владеет современными методами 

диагностики, анализа и решения 

социально-экономических проблем, а 

также методами принятия решений и их 

реализации на практике 

ПК-3ИД-1 Умеет применять современные 

методы диагностики основных социально-

экономических показателей деятельности 

региона, муниципалитета и экономики в 

целом 

Знать: современные методы диагностики 

основных социально-экономических 

показателей деятельности региона, 

муниципалитета и экономики в целом 

Уметь: применять современные методы 

диагностики основных социально-

экономических показателей деятельности 

региона, муниципалитета и экономики в 

целом 

Владеть: современными методами 

диагностики основных социально-

экономических показателей деятельности 

региона, муниципалитета и экономики в 

целом 

ПК-3ИД-2 Умеет анализировать вариантные 

решения по экономическим и социальным 

проблемам методиками диагностики и 

Раздел 1. Введение 

в инвестиционную 

региональную 

политику 

Раздел 2. 

Прикладные 

вопросы 

инвестиционной 

региональной 

политики 

реферат, тесты 
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расчета социально-экономических 

показателей 

Знать: методики диагностики и расчета 

социально-экономических показателей 

Уметь: анализировать вариантные решения 

по экономическим и социальным 

проблемам методиками диагностики и 

расчета социально-экономических 

показателей 

Владеть: навыками анализа вариантных 

решений по экономическим и социальным 

проблемам методиками диагностики и 

расчета социально-экономических 

показателей 

 
 

2. ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Таблица 2 

№ Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика 

оценочного средства 

Представление 

оценочного 

средства в фонде 

1.  

Тест 

Система стандартизированных 

заданий, позволяющая 

автоматизировать процедуру 

измерения уровня знаний и умений 

обучающегося 

 

Фонд тестовых 

заданий 

2. Реферат/Эссе Средство, позволяющее оценить 

умение обучающегося письменно 

излагать суть поставленной 

проблемы, самостоятельно 

проводить анализ этой проблемы с 

использованием концепций и 

аналитического инструментария 

соответствующей дисциплины, 

делать выводы, обобщающие 

авторскую позицию по 

поставленной проблеме. 

Тематика 

реферата/эссе 
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3. ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ 

ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 
Таблица 3 

Планируемые результаты 

освоения компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворит

ельно 

удовлетворительно хорошо отлично 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2ИД-1 Разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, обосновывает актуальность, определяет методы и способы его 

реализации, значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения 

Знать: подходы к разработке 

концепции проекта 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Рефераты, 

тесты 

Уметь: формулировать основные 

положения концепции проекта 

При решении 

стандартных 

задач 

не 

продемонстриро

ваны основные 

умения,  

имели место 

грубые 

ошибки 

Продемонстрированы 

основные 

умения, решены 

типовые задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения, решены 

все 

основные задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстрированы 

все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Рефераты, 

тесты 

Владеть: навыками и приемами 

формирования концепции 

При решении 

стандартных 

Имеется 

минимальный набор 

Продемонстрирова

ны базовые 

Продемонстрированы 

навыки при 

Рефераты, 

тесты 
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задач 

не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки, 

имели место 

грубые 

ошибки 

навыков для 

решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с 

некоторыми 

недочетами 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

УК-2ИД-2 разрабатывает план реализации проекта с учетом возможных рисков, планирует необходимые ресурсы, в том числе с учетом их 

заменимости 

Знать: методологию разработки 

планов реализации проекта с 

учетом возможных рисков 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Рефераты, 

тесты 

Уметь: обосновывать и 

рассчитывать основные 

показатели и индикаторы плана 

реализации проекта с учетом 

возможных рисков, а также 

необходимые ресурсы, в том числе 

с учетом их заменимости 

При решении 

стандартных 

задач 

не 

продемонстриро

ваны основные 

умения,  

имели место 

грубые 

ошибки 

Продемонстрированы 

основные 

умения, решены 

типовые задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения, решены 

все 

основные задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстрированы 

все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Рефераты, 

тесты 

Владеть: навыками расчета 

основных показателей и 

При решении 

стандартных 

Имеется 

минимальный набор 

Продемонстрирова

ны базовые 

Продемонстрированы 

навыки при 

Рефераты, 

тесты 
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индикаторов плана реализации 

проекта с учетом возможных 

рисков, а также необходимых 

ресурсов, в том числе с учетом их 

заменимости 

задач 

не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки, 

имели место 

грубые 

ошибки 

навыков для 

решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с 

некоторыми 

недочетами 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

УК-2ИД-3 Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, 

уточняет зоны ответственности участников проекта 

Знать: основные индикаторы 

реализации  проекта и порядок 

корректировке хода проекта 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Рефераты, 

тесты 

Уметь: осуществлять мониторинг 

хода реализации проекта, 

корректировать отклонения, 

вносит изменения в план 

реализации проекта, уточнять 

зоны ответственности участников 

проекта 

При решении 

стандартных 

задач 

не 

продемонстриро

ваны основные 

умения,  

имели место 

грубые 

ошибки 

Продемонстрированы 

основные 

умения, решены 

типовые задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения, решены 

все 

основные задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстрированы 

все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Рефераты, 

тесты 

Владеть: навыками мониторинга 

хода реализации проекта, 

При решении 

стандартных 

Имеется 

минимальный набор 

Продемонстрирова

ны базовые 

Продемонстрированы 

навыки при 

Рефераты, 

тесты 
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корректировки отклонений, 

внесения изменений в план 

реализации проекта, уточнения 

зон ответственности участников 

проекта 

задач 

не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки, 

имели место 

грубые 

ошибки 

навыков для 

решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с 

некоторыми 

недочетами 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

УК-2ИД-4  предлагает мониторинг хода реализации проекта, корректировать отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, 

уточнять зоны ответственности участников проекта 

Знать: современные методы 

диагностики основных социально-

экономических показателей 

деятельности региона, 

муниципалитета и экономики в 

целом 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Рефераты, 

тесты 

Уметь: применять современные 

методы диагностики основных 

социально-экономических 

показателей деятельности региона, 

муниципалитета и экономики в 

целом 

При решении 

стандартных 

задач 

не 

продемонстриро

ваны основные 

умения,  

имели место 

грубые 

ошибки 

Продемонстрированы 

основные 

умения, решены 

типовые задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения, решены 

все 

основные задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

Продемонстрированы 

все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Рефераты, 

тесты 

Владеть: современными методами 

диагностики основных социально-

При решении 

стандартных 

Имеется 

минимальный набор 

Продемонстрирова

ны базовые 

Продемонстрированы 

навыки при 

Рефераты, 

тесты 
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экономических показателей 

деятельности региона, 

муниципалитета и экономики в 

целом 

задач 

не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки, 

имели место 

грубые 

ошибки 

навыков для 

решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с 

некоторыми 

недочетами 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

ПК-3 Владеет современными методами диагностики, анализа и решения социально-экономических проблем, а также методами принятия 

решений и их реализации на практике 

ПК-3ИД-1 Умеет применять современные методы диагностики основных социально-экономических показателей деятельности региона, 

муниципалитета и экономики в целом 

Знать современные методы 

диагностики основных социально-

экономических показателей 

деятельности региона, 

муниципалитета и экономики в 

целом 

 

 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Рефераты, 

тесты  

 

Уметь применять современные 

методы диагностики основных 

социально-экономических 

показателей деятельности региона, 

муниципалитета и экономики в 

целом 

 

 

При решении 

стандартных 

задач 

не 

продемонстриро

ваны основные 

умения,  

имели место 

грубые 

ошибки 

 

Продемонстрированы 

основные 

умения, решены 

типовые задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения, решены 

все 

основные задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме, но 

некоторые с 

 

Продемонстрированы 

все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

 

Рефераты, 

тесты,  
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недочетами 

 

Владеть современными методами 

диагностики основных социально-

экономических показателей 

деятельности региона, 

муниципалитета и экономики в 

целом 

 

 

При решении 

стандартных 

задач 

не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки, 

имели место 

грубые 

ошибки 

 

Имеется 

минимальный набор 

навыков для 

решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

 

Продемонстрирова

ны базовые 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с 

некоторыми 

недочетами 

 

Продемонстрированы 

навыки при 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

 

Рефераты, 

тесты,  

ПК-3ИД-2 Умеет анализировать вариантные решения по экономическим и социальным проблемам методиками диагностики и расчета 

социально-экономических показателей 

Знать методики диагностики и 

расчета социально-экономических 

показателей 

 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Рефераты, 

тесты,  

 

Уметь анализировать вариантные 

решения по экономическим и 

социальным проблемам 

методиками диагностики и расчета 

социально-экономических 

показателей 

 

 

 

 

При решении 

стандартных 

задач 

не 

продемонстриро

ваны основные 

умения,  

имели место 

грубые 

 

Продемонстрированы 

основные 

умения, решены 

типовые задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения, решены 

все 

основные задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в полном 

 

Продемонстрированы 

все основные 

умения, решены все 

основные задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

Рефераты, 

тесты 
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ошибки объеме, но 

некоторые с 

недочетами 

объеме 

 

Владеть навыками анализа 

вариантных решений по 

экономическим и социальным 

проблемам методиками 

диагностики и расчета социально-

экономических показателей 

 

При решении 

стандартных 

задач 

не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки, 

имели место 

грубые 

ошибки 

 

Имеется 

минимальный набор 

навыков для 

решения 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

 

Продемонстрирова

ны базовые 

навыки 

при решении 

стандартных задач 

с 

некоторыми 

недочетами 

 

Продемонстрированы 

навыки при 

решении 

нестандартных 

задач без ошибок и 

недочетов 

 

Рефераты, 

тесты,  
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4.  ПЕРЕЧЕНЬ КОНТРОЛЬНЫХ ЗАДАНИЙ И ИНЫХ 

МАТЕРИАЛОВ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, 

УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

4.1. Типовые задания для текущего контроля успеваемости 

 

4.1.1. Примерные темы рефератов  

Темы для оценки компетенции  

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2ИД-1 Разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, определяет методы и способы его реализации, 

значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения 

Знать: подходы к разработке концепции проекта 

Уметь: формулировать основные положения концепции проекта 

Владеть: навыками и приемами формирования концепции 

 

1. Особенности и примеры реализации инновационных инвестиционных 

проектов в Российской Федерации. 

 2. Особенности и примеры реализации национальных инфраструктурных 

инвестиционных проектов. 

3. Проблемы и особенности бизнес-планирования в Российской Федерации. 

4. Особенности венчурного финансирования инвестиционных проектов.  

5. Характеристика инвестиционных проектов, реализуемых в Республике 

Крым.  

6. Риски реального инвестирования в Республике Крым. 

7. Национальные риски реального инвестирования. 

8. Факторы, предопределяющие риски реального инвестирования.  

9. Методические подходы к бизнес-планированию.  

 

УК-2ИД-2 разрабатывает план реализации проекта с учетом возможных 

рисков, планирует необходимые ресурсы, в том числе с учетом их 

заменимости 

Знать: методологию разработки планов реализации проекта с учетом 

возможных рисков 

Уметь: обосновывать и рассчитывать основные показатели и индикаторы 

плана реализации проекта с учетом возможных рисков, а также необходимые 

ресурсы, в том числе с учетом их заменимости 

Владеть: навыками расчета основных показателей и индикаторов плана 

реализации проекта с учетом возможных рисков, а также необходимых 

ресурсов, в том числе с учетом их заменимости 

1. Характеристика нормативно-законодательной базы Российской 

Федерации, определяющей правой статус субъектов инвестиционной 

деятельности. 

2. Бюджетная политика Российской Федерации в вопросах инвестирования 
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развития национальной экономики (по данным Государственного бюджета 

Российской Федерации на соответствующий год). Тенденции ее изменения. 

Приоритетные сферы и направления инвестирования в Российской 

Федерации.  

3. Федеральные инвестиционные программы и проекты, реализуемые в 

России. 

4. Инвестиционные программы и проекты, реализуемые в Крыму. 

5. Роль фондового рынка в инвестиционных процессах. 

6. Состояние и перспективы развития рынка инвестиционных ценных бумаг в 

Российской Федерации.  

7. Институты коллективного инвестирования в Российской Федерации и за 

рубежом.  

8. Современные виды инвестиционных посредников. Особенности их 

деятельности. 

9. Роль государства в инвестиционных процессах. 

10. Бизнес-ангелы и их роль в инвестиционных процессах. Примеры 

практической деятельности бизнес-ангелов в России и за рубежом. 

11. Современные формы инвестиционного посредничества. Примеры из 

национальной и зарубежной инвестиционной практики.  

 

УК-2ИД-3 Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует 

отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточняет зоны 

ответственности участников проекта 

Знать: основные индикаторы реализации  проекта и порядок корректировке 

хода проекта 

Уметь: осуществлять мониторинг хода реализации проекта, корректировать 

отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточнять зоны 

ответственности участников проекта 

Владеть: навыками мониторинга хода реализации проекта, корректировки 

отклонений, внесения изменений в план реализации проекта, уточнения зон 

ответственности участников проекта 

1. Рынок государственных ценных бумаг Российской Федерации. 

Характеристика их инвестиционных качеств.  

2. Оценка инвестиционной привлекательности отдельных отраслей 

национальной (мировой) экономики в рамках выбора финансовых 

инструментов инвестирования. 

3. Оценка инвестиционной привлекательности регионов Российской 

Федерации с позиций выбора финансовых инструментов инвестирования.  

4. Обзор рынка ценных бумаг в городе Керчь (в том числе, рынка 

сберегательных сертификатов и депозитных вкладов).  

5. Оценка и рейтинг надежности банков (отечественных и зарубежных). 

6. Деривативные ценные бумаги как объекты инвестирования. 

7. Акции как инструмент инвестирования. Анализ современного рынка акций 

(национального и международного).  
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8. Облигации как инструмент инвестирования. Анализ современного рынка 

облигаций (национального и международного). 

9. Современные формы финансового инвестирования. Примеры из 

национальной и зарубежной инвестиционной практики.  

 

УК-2ИД-4  предлагает мониторинг хода реализации проекта, корректировать 

отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточнять зоны 

ответственности участников проекта 

Знать: показатели мониторинга хода реализации проекта, корректировать 

отклонения, вносить изменения в план реализации проекта, уточнять зоны 

ответственности участников проекта 

Уметь: проводить мониторинг хода реализации проекта, корректировать 

отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточнять зоны 

ответственности участников проекта 

Владеть: навыками проведения мониторинга хода реализации проекта, 

корректировать отклонения, вносить изменения в план реализации проекта, 

уточнять зоны ответственности участников проекта 

1. Динамика и структура капитальных вложений в России (по данным 

государственной статистики). 

2. Динамика и структура капитальных вложений в Республике Крым (по 

данным государственной статистики). 

3. Направления и тенденции развития реальных инвестиций в России и 

зарубежом. 

4. Роль реальных инвестиций в экономическом развитии. 

5. Современные приоритетные формы реального инвестирования. Примеры 

из национальной и зарубежной инвестиционной практики.  

 

ПК-3 Владеет современными методами диагностики, анализа и решения 

социально-экономических проблем, а также методами принятия решений и 

их реализации на практике 

ПК-3ИД-1 Умеет применять современные методы диагностики основных 

социально-экономических показателей деятельности региона, муниципалитета 

и экономики в целом 

Знать: современные методы диагностики основных социально-

экономических показателей деятельности региона, муниципалитета и 

экономики в целом 

Уметь: применять современные методы диагностики основных социально-

экономических показателей деятельности региона, муниципалитета и 

экономики в целом 

Владеть: современными методами диагностики основных социально-

экономических показателей деятельности региона, муниципалитета и 

экономики в целом 

1. Состояние и перспективы развития рынка объектов интеллектуальной 

собственности в Российской Федерации.  
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2. Международный практика инновационного инвестирования. 

3. Национальная практика инновационного инвестирования. 

4. Инновационные инвестиции как фактор экономического развития.  

5. Современные формы инновационного инвестирования. 

6. Франчайзинг как форма инновационного инвестирования (зарубежный и 

национальный опыт).  

 

ПК-3ИД-2 Умеет анализировать вариантные решения по экономическим и 

социальным проблемам методиками диагностики и расчета социально-

экономических показателей 

Знать: методики диагностики и расчета социально-экономических 

показателей 

Уметь: анализировать вариантные решения по экономическим и социальным 

проблемам методиками диагностики и расчета социально-экономических 

показателей 

Владеть: навыками анализа вариантных решений по экономическим и 

социальным проблемам методиками диагностики и расчета социально-

экономических показателей 

1. Инвестиции как фактор экономического развития. 

2. Статистический анализ инвестиционной активности и тенденций 

инвестиционного процесса в Российской Федерации (Республики Крым). 

3. Характеристика и оценка инвестиционного климата Российской 

Федерации, ее регионов. 

4. Характеристика и оценка инвестиционного климата Республики Крым и 

Севастополя. 

5. Характеристика и оценка инвестиционного климата города Керчь. 

6. Индексы и рейтинги инвестиционной привлекательности стран (отраслей, 

фондовых инструментов): мировой опыт и отечественная практика. 

7. Направления создания благоприятных условий инвестирования в 

Российской Федерации. 

8. Статистический анализ структуры инвестиций в экономику Российской 

Федерации в разрезе соответствующих классификационных признаков и 

группировок. 

9. Статистический анализ структуры инвестиций в экономику Крыма в 

разрезе соответствующих классификационных признаков и группировок. 

10. Современные модели инвестиционного поведения предприятий. 

11. Факторы, обусловливающие инвестиционный климат и инвестиционную 

привлекательность.  

 

4.1.2. Тесты  

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2ИД-1 Разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, определяет методы и способы его реализации, 

значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения 
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1. Где формируется качество решения? 

a) на стадии реализации; 

b) на стадии разработки; 

c)  на всех стадиях; 

d) на стадии утверждения. 

Ответ: b 

2. Где формируется эффективность решения? 

a) на стадии утверждения; 

b) на стадии реализации; 

c)  на стадии разработки; 

d) на всех стадиях. 

Ответ: b, c 

3. Факторы научной обоснованности решения - это: 

a) количество участников разработки решения; 

b) полнота анализа проблемной ситуации; 

c)  ответственность исполнителей; 

d) глубина анализа ситуации; 

e)  методы анализа. 

Ответ: b, d, e 

4.  Факторы своевременности решения - это: 

a) мотивация разработчиков решения; 

b) форма разработки решения; 

c)  методы разработки решения; 

d) контроль выполнения решения. 

Ответ: а, b, c 

5.  Факторы реальности решения - это: 

a) наличие финансовых ресурсов; 

b) сложность ситуации; 

c)  наличие материальных ресурсов; 

d) мотивация исполнения. 

Ответ: а, с 

6.  Признаки непротиворечивости решения - это: 

a) количество участников разработки решения; 

b) соответствие целям организации; 

c)  обеспеченность ресурсами; 

d) соответствие ранее принятым решениям. 

Ответ: b, d 

7.  Факторы непротиворечивости решения - это: 

a) ориентация разработки на цели организации; 

b) форма разработки решения; 

c)  учет содержания ранее принятых решений; 

d) методы разработки решения. 

Ответ: а, c 

8.  Факторы адаптивности решения - это: 

a) интервальный характер параметров решения; 

b) ответственность исполнителей решения; 

c)  регулируемость исполнения решения; 

d) состав разработчиков решения; 

e)  изменчивость целей организации. 

Ответ: а, b, е 

9.  Признаки адаптивности решения - это: 

a) интервальная форма параметров решения; 
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b) контроль исполнения решения; 

c)  корректируемость решения; 

d) динамика внешней среды. 

Ответ: а, c 

10.  Признаки научной обоснованности решений - это: 

a) наличие моделей, расчетов в обосновании решений; 

b) ответственность за исполнение решений; 

c)  сроки разработки решений; 

d) методы разработки решений; 

e)  сроки выполнения решения. 

Ответ: а, d 

11.  Признаки реальности решения - это: 

a) превышение ресурсов организации ресурсоемкости решения; 

b) интервальная форма параметров решения; 

c)  многовариантность решения; 

d) превышение плановых сроков реализации фактических. 

Ответ: а, d 

12.  Признаки своевременности решения - это: 

a) ресурсообеспеченность решения; 

b) превентивность разработки; 

c)  многовариантность решения; 

d) превышение жизненного цикла проблемной ситуации периода разработки и 

утверждения решения. 

Ответ: b, d 

13.  Установите соответствие факторов и параметров качества решений; 

факторы: 

a) обеспеченность реализации ресурсами; 

b) квалификация разработчиков; 

c)  форма разработки решения; 

d) мотивация исполнения решения; 

e)  ориентация на цели организации; 

параметры качества: 

1) научная обоснованность; 

2) реальность; 

3) своевременность; 

4) непротиворечивость. 

Ответ: a2; b1; c1,3; d1,3; e4 

14.  Факторы оптимальности решений - это: 

a) многовариантность; 

b) количество участников разработки; 

c)  методы разработки; 

d) контроль выполнения. 

Ответ: а, с 

15.  Признаки оптимальности решений - это: 

a) продолжительность разработки решения; 

b) заданные сроки реализации; 

c)  соответствие целям организации; 

d) срок утверждения. 

Ответ: b, c 

16.  Факторы и признаки качества решения – это идентичные понятия? 

-  Да; 

-  Нет. 
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Ответ: Нет 

17.  Ресурсоемкость – это качественный параметр решения? 

-  Да; 

-  Нет. 

Ответ: Да 

18.  Методы разработки – это факторы качества решения? 

-  Да; 

-  Нет. 

Ответ: Да 

19.  Виды непротиворечивости управленческого решения - это: 

a) целевая; 

b) временная; 

c) ресурсная; 

d) пространственная. 

Ответ: b, d. 

20.  Два наиболее близкие по содержанию параметра качества решения - это: 

a) адаптивность; 

b) экономичность; 

c) непротиворечивость; 

d) ресурсоемкость; 

e)  своевременность. 

Ответ: b, d. 

 

УК-2ИД-2 разрабатывает план реализации проекта с учетом возможных 

рисков, планирует необходимые ресурсы, в том числе с учетом их 

заменимости 
1.  Элементы технологии принятия решений - это: 

a) психологические феномены; 

b) методы разработки; 

c)  стили управления; 

d) последовательность стадий разработки; 

e)  дерево целей. 

Ответ: b, d, e 

2. Управленческие действия, выполненные на стадии анализа ситуации - это: 

a) формулировка проблемы; 

b) сбор информации; 

c)  сопоставление вариантов решения; 

d) сравнение фактических параметров организации с плановыми. 

e)  дерево целей. 

Ответ: b, d 

3. Управленческие действия, выполняемые на стадии идентификации проблемы - это: 

a) определение сроков выполнения решения; 

b) выявление несоответствия между желаемым и фактическим состоянием организации; 

c)  определение состава исполнителей решения; 

d) количественная характеристика резкого ухудшения динамики показателей организации. 

Ответ: d 

4. Действия, выполняемые на стадии управления реализацией решения - это: 

a) сбор информации; 

b) распределение обязанностей между исполнителями; 

c) сравнение фактических результатов решения с запланированными; 

d) распределение ресурсов по срокам выполнения решения. 
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Ответ: b, d 

5. Действия, выполняемые на стадии оценки результатов решения - это: 

a) определение показателей для сравнения альтернативных вариантов; 

b) сравнение фактических сроков реализации решения с запланированными; 

c)  мотивация исполнителей решения; 

d) определение фактич объема израсходован ресурсов. 

Ответ: b, d 

6.  Действия, выполняемые на стадии согласов-ия решения - это: 

a) разработка механизма стимулирования выполнения решения; 

b) ознакомление работников с принятым решением; 

c)  выявление отклонений в процессе выполнения решения; 

d)  выявление мнения работников о возможных способах решения проблемы. 

Ответ: b, d 

7.  Действия, выполняемые на стадии контроля - это: 

a) мониторинговые; 

b) определение сроков реализации решения; 

c)  определение промежуточных результатов выполнения решения; 

d) определение конечны рез-тов выполнения решения. 

Ответ: а, с 

8.  Действия, выполн. на стадии выбора решения - это: 

a) выявление вероятности «размеров» риска вариантов решения; 

b) структуризация проблемы; 

c)  сопоставление ресурсоемкости вариантов решения; 

d) сбор информации. 

Ответ: а, с 

9. Установите правильную последовательность стадий принятия решений: 

a) контроль реализации решений; 

b) управление реализацией решений; 

c)  выбор альтернативы; 

d) оценка результатов решения; 

e)  согласование решения. 

Ответ: c, e, b, a, d 

10.  Установите правильную последовательность стадий японской модели принятия 

решений: 

a) передача документа «рингисё» с нижестоящих уровней вышестоящим; 

b) идентификация проблемы; 

c) ознакомление с документом «рингисё» работников нижнего уровня организации; 

d) разработка документа «рингесё»; 

e) ознакомление с документом «рингесё» высшего руководства организации. 

Ответ: b, d, c, a, e 

11.  Преимущества японской модели принятия решений - это: 

a) оперативность разработки; 

b) оперативность реализации; 

c)  персонификация ответственности; 

d) обоснованность решения; 

Ответ: b, d 

12.  Особенности японской модели приятия решений - это: 

a) индивидуализация принятия решений; 

b) распыление ответственности; 

c)  групповая форма принятия решений; 

d) отсутствие обособленной стадии согласования; 

e)  короткие сроки разработки. 
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Ответ: b, c, d 

13.  Возможные недостатки японской модели принятия решений - это: 

a) длительный период разработки решения; 

b) демократизация принятия решений; 

c)  бюрократизация принятия решений; 

d) согласование решения в процессе его разработки. 

Ответ: а, с 

14.  Установите соответствие действий и стадий принятия решений; действия: 

a) сбор информации; 

b) выявление мнения работников о вариантах решения; 

c)  распределение обязанностей между исполнителями; 

d) определение промежуточных результатов решения; 

стадии: 

1) контроль; 

2) аналитическая; 

3) согласование; 

4) управление реализацией. 

Ответ: a2, b3, c4, d1 

15.  Стадийность процесса принятия решений – это технологический элемент?Ответ: Да. 

16.  Японскую модель, возможно применить в российских организациях?Ответ: Нет 

17.  Японская модель имеет преимущества?Ответ: Да 

18.  Японская модель имеет недостатки?Ответ: Да 

19.  Установите правильную последовательность стадий принятия решений: 

a) утверждение; 

b) анализ ситуации; 

c) выбор критериев; 

d) идентификация проблемы; 

e)  организация выполнения; 

f)  выбор альтернативы 

Ответ: b, d, c, f, a, e. 

20.  Укажите соответствие этапов и стадий принятия решения; этапы: 

a) разработка решения; 

b) утверждение; 

c) реализация. 

стадии: 

1) согласование; 

2) контроль выполнения; 

3) идентификация проблемы; 

4) оценка результатов; 

5) анализ ситуации; 

6) выбор критериев. 

Ответ: а3, а5, а6, b1, c2, c4. 

 

УК-2ИД-3 Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует 

отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточняет зоны 

ответственности участников проекта 
1.  Функциональная структура управления препятствует: 

a) факторному анализу состояния организации; 

b) рациональному использованию ресурсов; 

c)  оперативному принятию решений; 

d) согласованному принятию решений. 



21 

 

Ответ: c, d 

2.  Аппарат управления – это: 

a) объект управления организации; 

b) группа органов, обеспечивающих разработку, реализацию решений; 

c)  субъект управления организацией; 

d) юридическое лицо; 

e)  физическое лицо. 

Ответ: b, c 

3.  Главная функция аппарат управления - это: 

a) учетная; 

b) контрольная; 

c)  принятие решений; 

d) стимулирующая. 

Ответ: c 

4.  Функциональная структура управления не соответствует: 

a) производственной структуре организации; 

b) целевому управлению; 

c)  рыночным принципам хозяйствования; 

d) организации сбытовой деятельности предприятия. 

Ответ: b 

5. Характер целей аппарата управления ориентированного на принятие решений - это: 

a) развитие нововведений; 

b) изучение рыночной конъюнктуры; 

c)  поддержание стабильности; 

d) оптимизация вертикальных связей. 

Ответ: а 

6. Характер целей аппарата управления классических структур - это: 

a) поддержание стабильности; 

b) оптимизация горизонтальных связей; 

c)  развитие нововведений; 

d) оптимизация вертикальных связей. 

Ответ: a, d 

7. Признаки невысокой степени самостоятельности нижних уровней организации - это: 

a) обязательность информирования высших уровней управления организации о решениях; 

b) необходимость предварительного согласования с высшими уровнями; 

c)  периодический контроль со стороны высших органов; 

d) самостоятельность принятия решений. 

Ответ: b 

8. Признаки высокой самостоятельности нижних органов управления организации - это: 

a) необходимость предварительного согласования; 

b) периодический контроль со стороны высших органов; 

c)  обязательность информирования высших органов; 

d) самостоятельное принятие решения. 

Ответ: b, d 

9. Признаки средней самостоятельности нижних уровней управления организации - это: 

a) необходимость предварительного согласования с высшим уровнем о решении; 

b) обязательность информирования высшего уровня о решении; 

c)  периодический контроль со стороны высшего уровня; 

d) самостоятельное принятие решения. 

Ответ: b 

10.  Сложность создания центров принятия решений определяется: 

a) трудностью формирования руководства центров; 
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b) необходимостью распределения ресурсов; 

c)  необходимостью распределения полномочий и ответственности; 

d) формированием взаимоотношений центров по вертикали и горизонтали. 

Ответ: b, c, d 

11.  Экономические аспекты принятия решений - это: 

a) правовое обеспечение принятия решений; 

b) ресурсное обеспечение принятия решений; 

c)  организационное обеспечение принятия решений; 

d) материальная мотивация выполнения решения. 

Ответ: b, d 

12.  Социальный аспект принятия решений - это: 

a) ресурсное обеспечение принятия решений; 

b) моральная мотивация выполнения решений; 

c)  демократизация принятия решений; 

d) материальная мотивация принятия решений. 

Ответ: b, c 

13.  Аппарат управления – это звено организационной структуры?Ответ: Да 

14.  Центр принятия решений и аппарат управления организацией – это идентичные 

понятия?Ответ: Нет. 

15.  Установите соответствие степеней и признаков самостоятельности нижних уровней 

организации; 

степени самостоятельности: 

a) невысокая; 

b) средняя; 

c)  высокая; 

признаки: 

1) периодический контроль со стороны высших уровней; 

2) предварительное согласование с высшим уровнем; 

3) обязательность информирования высшего уровня о решении; 

4) самостоятельное принятие решения. 

Ответ: a2; b3; c4,1 

16.  Максимально возможные значения коэффициента децентрализации решений - это: 

a) 0,5; 

b) 1; 

c)  0,8; 

d) 2; 

e)  2,5. 

Ответ: b 

17.  Возможное минимальное значение коэффициента децентрализации решения - это: 

a) 1; b) 2; c) 0; d)0,5; 

Ответ: с. 

18.  Необходимость создания центров принятия решений определяется: 

a) ростом масштабов организаций; 

b) комплексностью проблем; 

c) обострением конкуренции; 

d) интеграционными процессами. 

Ответ: b. 

 

УК-2ИД-4  предлагает мониторинг хода реализации проекта, корректировать 

отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточнять зоны 

ответственности участников проекта 
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1.  Установите правильную последовательность стадий моделирования решений: 

a) построение математической модели; 

b) формирование дела моделирования; 

c) определение состава факторов влияющих на ситуацию; 

d) определение степени влияния факторов на ситуацию; 

e) корректировка, обновление модели; 

f) проверка адекватности модели и найденного решения. 

Ответ:b, c, d, a, f, e. 

2.  Наиболее распространенные методы разработки, оптимизации решений - это: 

a) статистический анализ; 

b) методы моделирования; 

c)  агрегирование и декомпозиция; 

d) методы экспертных оценок. 

Ответ: b, d 

3.  Ситуация для управления которой необходимо использовать модели теории игр - это: 

a) образование очередей на остановках транспорта; 

b) установление демпинговых цен конкурентами; 

c)  дефицит комплектующих изделий в организации; 

d) изменение конкурентами характеристик продаваемой продукции. 

Ответ: b, d 

4.  Ситуация для управления которой необходимо использовать модели управления 

запасами - это: 

a) превышение фактического объема готовой продукции на складе нормативного уровня; 

b) установление конкурентами депинговых цен; 

c) несоответствие количества телефонных линий и спроса на услуги телефонной связи; 

d) необходимость оптимизации структуры производственной программы, при заданном 

объеме ресурсов. 

Ответ: а. 

5.  Ситуация для управления которой необходимо применить модель теории очередей - 

это: 

a) нарушение договорных обязательств поставщика и покупателя; 

b) недостаток операционистов в банке; 

c) чрезмерные запасы готовой продукции на складе; 

d) ухудшение рыночной конъюнктуры. 

Ответ: b. 

6.  Ситуация для управления которой необходимо применить модель линейного 

программирования - это: 

a) совершенствование рекламы конкурентами; 

b) необходимость оптимизации структуры посевных площадей агрофирмы; 

c)  чрезмерный объем денежной наличности в банке; 

d) установление монопольно высоких цен конкурентами. 

Ответ: b. 

7.  Установите соответствие ситуации и методов их моделирования; 

ситуации: 

a) дефицит лекарств в больнице; 

b) монополизация на рынке конкурентов; 

c) необходимость оптимизации производственной программы при заданном объеме 

ресурсов; 

d) дефицит продавцов в магазине; 

методы: 

1. модели теории игр; 
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2. модели теории очередей; 

3. модели управления запасами; 

4. модели линейного программирования. 

Ответ: a3, b1, c4, d2. 

8.  Модели теории игр используются для управления ситуациями, возникающими в 

условиях……….. экономики. 

Ответ: рыночной. 

9.  Модели теории игр первоначально использовались в ………. сфере. Ответ: военной. 

10.  Модели линейного программирования применяются для оптимизации распределения 

……… ресурсов. 

Ответ: дефицитных. 

11.  Модели математической статистики применяются при ………. характере влияния 

факторов на ситуацию. 

Ответ: вероятностном. 

12.  Модели управления запасами могут применяться для управления ситуациями в 

коммерческих и …………… организациях. Ответ: некоммерческих. 

13.  Идентификация проблемы – это стадия моделирования? Ответ: Да. 

14.  Модель ситуации отражает все ее детали? 

Ответ: Нет. 

15.  Модели теории очередей и модели оптимального обслуживания – идентичные 

понятия? Ответ: Да. 

16.  Упрощенное отражение реальности в моделях – это их недостатки? Ответ: Нет. 

17.  Наиболее распространенный тип моделей - это: 

a) игровые; 

b) оптимального обслуживания; 

c) управления запасами; 

d) линейного программирования. 

Ответ: с. 

18.  Причина необходимости разработки моделей линейного программирования - это: 

a) рост цен на сырье; 

b) дефицит ресурсов; 

c) обострение конкуренции; 

d) изменение структуры производственной программы. 

Ответ: b, d. 

19. Возможные условия целесообразности применения экспертных методов разработки 

решений - это: 

a) большое количество проблем в организации; 

b) дефицит информации; 

c)  авторитарный стиль управления; 

d) чрезмерная сложность проблем; 

e)  уникальность проблем; 

f)  поиск нестандартного решения. 

Ответ: b, d, e, f 

20. Установите правильную последовательность стадии технологии экспертных методов 

разработки решений: 

a) ознакомление экспертов с проблемой; 

b) оценка результатов экспертов; 

c) формирование группы экспертов; 

d) анализ мнений экспертов; 

e) организация экспертизы и выявление мнений экспертов. 

Ответ: с, а, e, d, b. 

21. Укажите правильную последовательность стадии технологии мозговой атаки: 
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a) генерация идей; 

b) формирование группы экспертов; 

c) деструкция идей; 

d) составление проблемной записки; 

e) систематизация идей; 

f) выбор варианта решения. 

Ответ: b, d, a, e, c, f. 

22. Признаки метода комиссий - это: 

a) анонимность экспертов; 

b) открытость групповых дискуссий; 

c) возможность взаимной критики; 

d) высказывание мнений в письменной форме. 

Ответ: b, c. 

23. Признаки метода «мозговой атаки» - это: 

a) регулируемая обратная связь; 

b) формирование двух групп экспертов; 

c) возможность взаимной критики; 

d) запрет взаимной критики; 

Ответ: b, d. 

24. Признаки метода Дельфа - это: 

a) неоднократное повторение процедур опроса экспертов; 

b) деструкция идей; 

c) высказывание мнений в письменной форме; 

d) открытость дискуссий экспертов; 

e) анонимность экспертов; 

Ответ: a, c, e. 

25. Недостатки метода комиссий - это: 

a) взаимная критика мнений экспертов; 

b) конформазм; 

c) устная форма высказывания мнений; 

d) нежелание высказать изменившееся мнение; 

 

ПК-3 Владеет современными методами диагностики, анализа и решения 

социально-экономических проблем, а также методами принятия решений и 

их реализации на практике 

ПК-3ИД-1 Умеет применять современные методы диагностики основных 

социально-экономических показателей деятельности региона, муниципалитета 

и экономики в целом 
1. Наиболее удачное определение управленческого решения - это: 

a) инструмент управленческой деятельности; 

b) продукт управленческой деятельности; 

c) выбранный (утвержденный) вариант управленческих действий 

d) форма воздействия субъекта на объект; 

e) управленческий документ. 

Ответ: с 

2. Юридиче свойство управленческого решения – это: 

a) целенаправленность; 

b) правомерность; 

c) плановость; 

d) коллегиальность. 

Ответ: b 
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3. Организационны свойства управленч решения - это: 

a) плановость; 

b) последовательность; 

c) целенаправленность; 

d) правомерность. 

Ответ: a, c 

4. Технологическое свойство управленч решения - это: 

a) комплексность; 

b) стадийность; 

c)  целенаправленность; 

d) актуальность. 

Ответ: b 

5. Системное свойство управленческого решения - это: 

a) коллегиальность; 

b) плановость; 

c)  комплексность; 

d) актуальность. 

Ответ: с 

6. Проблемное «свойство управленч решения» - это: 

a) срочность; 

b) плановость; 

c)  актуальность; 

d) последовательность разработки. 

Ответ: с 

7. Юридическое стимулирующее свойство управленческого решения - это: 

a) стадийность; 

b) правомерность; 

c)  мотивационность; 

d) коллегиальность. 

Ответ: b 

8. Правильная (логическая) последовательность реализации элементов управленческого 

процесса - это: 

a) управленческие действия; 

b) управленческая ситуация; 

c)  управленческое решение; 

d) управленческие функции. 

Ответ: b, c, d, a 

9. Базовая управленческая категория - это: 

a) управленческая функция; 

b) проблемная ситуация; 

c)  управленческое решение; 

d) управленческие действия; 

e)  управленческая цель. 

Ответ: с 

10.  Установите соответствие элементов процесса принятия решения и его 

аспектов; элементы: 

a) анализ, преобразование сведений (данных) о ситуации; 

b) логические мыслительные операции; 

c)  выбор методов разработки решения; 

d) нормативно-правовое обеспечение решения; 

аспекты: 

1) юридический; 
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2) информационный; 

3) психологический; 

4) организационный. 

Ответ: а2; b3; c4; d1 

11.  Отличительные по содержанию характеристики управленч решений в организациях и 

в частной жизни - это: 

a) цели; 

b) проблемы; 

c)  разделение труда; 

d) профессионализм; 

e)  актуальность. 

Ответ: a, b, c, d 

12.  Общие характеристики управленческих решений в организациях и частной жизни - 

это: 

a) актуальность; 

b) влияние на интересы субъекта разработки; 

c)  влияние на интересы коллектива работников; 

d) разделение труда. 

Ответ: а 

13.  Управленческое решение – это конечный продукт управленческой 

деятельности? Ответ: Нет 

14.  Управленческое решение – это промежуточный продукт управленческой 

деятельности? Ответ: Да 

15.  Управленческое решение – это концентрированное выражение процесса 

… Ответ: управления 

16.  Управленческое решение – это инструмент … субъекта на объект Ответ: воздействия 

17.  Две наиболее близкие по содержанию управленческие категории – это: 

a) цели; b) функции; 

c) действия; 

d) проблемы; 

e)  решения. 

Ответ: b, c. 

18.  Управленческое решение – это выбор альтернативы…….Ответ: действий 

 

ПК-3ИД-2 Умеет анализировать вариантные решения по экономическим и 

социальным проблемам методиками диагностики и расчета социально-

экономических показателей 
1.  Классификация решений – это: 

a) ранжирование решений; 

b) оценка качества решений; 

c)  группировка решений по каким-либо признакам; 

d) структуризация решений. 

Ответ: с 

2.  Классификация решений имеет значение для: 

a) оценки качества решений; 

b) определения состава исполнителей решений; 

c)  анализа содержания решений; 

d) выявления общих (сходных) и отличительных свойств. 

Ответ: b, d 

3.  Группа решений, выделенная по временному признаку - это: 

a) стратегические и тактические; 
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b) индивидуальные и коллегиальные; 

c)  долгосрочные и краткосрочные; 

d) глобальные и локальные. 

Ответ: с 

4.  Группа решений, выделенная по информ признаку - это: 

a) документированные и недокументированные; 

b) долгосрочные и краткосрочные; 

c)  детерминированные и вероятностные; 

d) однокритериальные и многокритериальные. 

Ответ: с 

5.  Группа решений, выделенная по способу их фиксации - это: 

a) формализованные и неформализованные; 

b) корректируемые и некорректируемые; 

c)  документированные и недокументированные; 

d) стратегические и тактические. 

Ответ: с 

6. Группа решений, выделенная по характеру прогнозируемых последствий - это: 

a) традиционные нетипичные; 

b) корректируемые и некорректируемые; 

c)  индивидуальные и коллегиальные; 

d) глобальные и локальные. 

Ответ: b 

7.  Группа решений, выделен по сфере воздействия это: 

a) стратегические и тактические; 

b) глобальны и локальные; 

c)  формализованные и неформализованные; 

d) однокритериальные и многокритериальные. 

Ответ: b 

8.  Группа решений, выделенная по форме принятия их – это: 

a) долгосрочные и краткосрочные; 

b) стратегические и тактические; 

c)  индивидуальные и коллегиальные; 

d) глобальные и локальные. 

Ответ: с 

9.  Группа решений, выделен по значимости цели - это: 

a) детерминированные и вероятностные; 

b) стратегические и тактические; 

c)  формализованные и неформализованные; 

d) традиционные и нетипичные. 

Ответ: b 

10.  Группа решений, выделенная по степени повторяемости проблемы - это: 

a) детерминированные и вероятностные; 

b) глобальные и локальные; 

c)  традиционные и нетипичные; 

d) долгосрочные и краткосрочные. 

Ответ: с 

11.  Группа решений, выдел по содержанию проблемы - это: 

a) традиционные и нетипичные; 

b) экономические и научно-технические; 

c)  формализованные и неформализованные; 

d) детерминированные и вероятностные. 

Ответ: b 
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12.  Вероятностные решения – это решения, принятые в условиях: 

a) конкуренции; 

b) риска; 

c)  спада производства; 

d) неопределенности. 

Ответ: b, d 

13.  Детерминированные решения – это решения, принятые в условиях: 

a) риска; 

b) стабилизации производства; 

c)  определенности; 

d) конкуренции. 

Ответ: с 

14.  Группа решений, выделенная по методам их разработки - это: 

a) глобальные и локальные; 

b) формализованные и неформализованные; 

c)  индивидуальные и коллегиальные; 

d) однокритериальные и многокритериальные. 

Ответ: b 

15.  Установите соответствие классификационных признаков и классификационных групп 

решений; признаки: 

a) временной; 

b) содержание проблем; 

c)  характер информации; 

d) значимость цели; 

группы: 

1) детерминированные и вероятностные; 

2) стратегические и тактические; 

3) экономические и социальные; 

4) среднесрочные и краткосрочные. 

Ответ: a4, b3, c1, d2 

16.  Классификация решений – это инструмент управления их реализацией?Ответ: Да 

17.  Долгосрочные и стратегические решения – это идентичные понятия?Ответ: Нет 

18.  Форма принятия решений влияет на их качество? 

Ответ: Да 

19.  Укажите соответствие классификационных признаков и классификационных групп 

решения, признаки: 

a) способ фиксации; 

b) метод разработки; 

c) форма принятия; 

d) сфера действия. 

группы: 

1) локальные и глобальные; 

2) формализованные и неформализованные; 

3) документированные и недокументированные; 

4) индивидуальные и коллективные 

Ответ: a3, b2, c4, d1. 

20.  Признак разделения решений на одноуровневые и многоуровневые - это: 

a) способ фиксации; 

b) характер проблемы; 

c) количество критериев; 

d) глубина воздействия. 

Ответ: d. 
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4.2. Типовые задания для промежуточной аттестации 

4.2.1. Вопросы к зачету  

Вопросы для оценки компетенции  

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2ИД-1 Разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, определяет методы и способы его реализации, 

значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения 

Знать: подходы к разработке концепции проекта 

Уметь: формулировать основные положения концепции проекта 

Владеть: навыками и приемами формирования концепции 

1. Что понимается под инвестиционным проектом? 

2. На какие группы делятся инвестиционные проекты по функциональной 

направленности? Охарактеризуйте их. 

3. На какие группы делятся инвестиционные проекты по предлагаемой схеме 

финансирования? Охарактеризуйте их. 4. Каковы особенности венчурного 

финансирования инвестиционных проектов? 

5. Для каких инвестиционных проектов целесообразна соответствующая 

схема финансирования? 

6. На какие группы делятся проектные риски по источникам возникновения? 

Охарактеризуйте их. 

7. На какие группы делятся проектные риски по уровню финансовых потерь? 

Охарактеризуйте их.  

 

УК-2ИД-2 разрабатывает план реализации проекта с учетом возможных 

рисков, планирует необходимые ресурсы, в том числе с учетом их 

заменимости 

Знать: методологию разработки планов реализации проекта с учетом 

возможных рисков 

Уметь: обосновывать и рассчитывать основные показатели и индикаторы 

плана реализации проекта с учетом возможных рисков, а также 

необходимые ресурсы, в том числе с учетом их заменимости 

Владеть: навыками расчета основных показателей и индикаторов плана 

реализации проекта с учетом возможных рисков, а также необходимых 

ресурсов, в том числе с учетом их заменимости 

1. Какие разделы включает типичный бизнес-план? 

2. Кто относится к основным участникам инвестиционного проекта? 

Охарактеризуйте их. 

3. Что понимается под риском реального инвестиционного проекта? 

4. Каковы основные виды проектных рисков предприятия? Охарактеризуйте 

их. 

5. На какие группы делятся проектные риски по этапам осуществления 

проекта? Охарактеризуйте их. 

6. На чем основывается балансовый метод оптимизации общей потребности в 

инвестиционных ресурсах? 
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7. Чем обусловлена точность обоснования потребности в инвестиционных 

ресурсах? 

8. Каковы особенности расчета потребности в оборотном капитале? 

9. Что относится к источникам собственных инвестиционных ресурсов 

предприятия? Охарактеризуйте их. 

10. Что относится к источникам долгосрочных и краткосрочных заемных 

инвестиционных ресурсов предприятия? Охарактеризуйте их. 

11. Каковы особенности инвестиционных ресурсов, привлекаемых для 

создания нового предприятия? 

12. Каковы преимущества и недостатки собственного инвестиционного 

капитала? 

13. Каковы недостатки собственного и заемного инвестиционного капитала? 

14. Что понимается под финансовым левериджем? 

15. В чем состоит экономическая суть показателя «эффект финансового 

левериджа»? Какие факторы его определяют?  

 

УК-2ИД-3 Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, 

корректирует отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, 

уточняет зоны ответственности участников проекта 

Знать: основные индикаторы реализации  проекта и порядок 

корректировке хода проекта 

Уметь: осуществлять мониторинг хода реализации проекта, 

корректировать отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, 

уточнять зоны ответственности участников проекта 

Владеть: навыками мониторинга хода реализации проекта, корректировки 

отклонений, внесения изменений в план реализации проекта, уточнения 

зон ответственности участников проекта 

1. Что понимается под менеджментом инвестиций? 

2. В чем состоит главная цель и основные задачи инвестиционного 

менеджмента? 

3. В чем состоят функции инвестиционного менеджмента как управляющей 

системы? 

4. В чем состоят функции инвестиционного менеджмента как специальной 

области управления предприятием? 

5. Что понимается под инвестиционным менеджментом? Охарактеризуйте 

его элементы. 

6. Что собой представляет инвестиционное планирование? 

7. Каковы особенности стратегического планирования инвестиционной 

деятельности? 

8. Каковы особенности тактического планирования инвестиционной 

деятельности? 

9. Каковы особенности оперативного планирования инвестиционной 

деятельности? 

10. Что собой представляет бюджет оперативного инвестиционного 
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планирования? Назовите основные виды инвестиционных бюджетов? 

 

УК-2ИД-4  предлагает мониторинг хода реализации проекта, 

корректировать отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, 

уточнять зоны ответственности участников проекта 

Знать: показатели мониторинга хода реализации проекта, корректировать 

отклонения, вносить изменения в план реализации проекта, уточнять зоны 

ответственности участников проекта 

Уметь: проводить мониторинг хода реализации проекта, корректировать 

отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточнять зоны 

ответственности участников проекта 

Владеть: навыками проведения мониторинга хода реализации проекта, 

корректировать отклонения, вносить изменения в план реализации 

проекта, уточнять зоны ответственности участников проекта 

1. Что представляют собой инвестиционные ресурсы? 

2. На какие группы делятся инвестиционные ресурсы по титулу 

собственности? Охарактеризуйте их. 

3. На какие группы делятся инвестиционные ресурсы по группам источников 

привлечения по отношению к предприятию? Охарактеризуйте их. 

4. На какие группы делятся инвестиционные ресурсы по натурально-

вещественной форме привлечения? Охарактеризуйте их. 

5. Что определяет объем инвестиционных ресурсов и особенности расчета 

его величины? 

 

ПК-3 Владеет современными методами диагностики, анализа и решения 

социально-экономических проблем, а также методами принятия решений 

и их реализации на практике 

ПК-3ИД-1 Умеет применять современные методы диагностики основных 

социально-экономических показателей деятельности региона, 

муниципалитета и экономики в целом 

Знать: современные методы диагностики основных социально-

экономических показателей деятельности региона, муниципалитета и 

экономики в целом 

Уметь: применять современные методы диагностики основных социально-

экономических показателей деятельности региона, муниципалитета и 

экономики в целом 

Владеть: современными методами диагностики основных социально-

экономических показателей деятельности региона, муниципалитета и 

экономики в целом 

1. Какие инвестиционные портфели относятся к агрессивным? 

Охарактеризуйте их. 

2. В чем заключается управление реализацией реальных инвестиционных 

проектов? 

3. Что собой представляет календарный план реализации инвестиционного 
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проекта? Какие принципы лежат в его основе? 

4. Что предусматривает принцип временной дифференциации календарного 

плана? 

5. Что предусматривает принцип функциональной дифференциации 

календарного плана?  

 

ПК-3ИД-2 Умеет анализировать вариантные решения по экономическим и 

социальным проблемам методиками диагностики и расчета социально-

экономических показателей 

Знать: методики диагностики и расчета социально-экономических 

показателей 

Уметь: анализировать вариантные решения по экономическим и 

социальным проблемам методиками диагностики и расчета социально-

экономических показателей 

Владеть: навыками анализа вариантных решений по экономическим и 

социальным проблемам методиками диагностики и расчета социально-

экономических показателей 

1. В чем состоят основные этапы разработки инвестиционной стратегии 

предприятия? 

2. В чем состоят особенности конкурентной и портфельной инвестиционных 

стратегий? На что они направлены? 

3. Что понимается под инвестиционным портфелем? 

4. Каких принципов следует придерживаться при формировании 

инвестиционного портфеля? 

5. Каким образом классифицируются инвестиционные портфели? 

 

 

5. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ 

ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ И НАВЫКОВ И 

ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ  КОМПЕТЕНЦИЙ 
 

Критерии оценивания знаний обучающихся при проведении 

коллоквиума:  

  Отметка «отлично» - обучающийся четко выражает свою точку 

зрения по рассматриваемым вопросам, приводя соответствующие примеры.  

  Отметка «хорошо» - обучающийся допускает отдельные погрешности 

в ответе. 

  Отметка «удовлетворительно» - обучающийся обнаруживает 

пробелы в знаниях основного учебного и нормативного материала. 

  Отметка «неудовлетворительно» - обучающийся обнаруживает 

существенные пробелы в знаниях основных положений дисциплины, 
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неумение с помощью преподавателя получить правильное решение 

конкретной практической задачи.  

 

Критерии оценивания знаний обучающихся при проведении 

тестирования:  

 

Результат тестирования оценивается по процентной шкале оценки. 

Каждому обучающемуся предлагается комплект тестовых заданий из 25 

вопросов:  

 Отметка «отлично» – 25-22 правильных ответов.  

 Отметка «хорошо» – 21-18 правильных ответов.  

 Отметка «удовлетворительно» – 17-13 правильных ответов.  

 Отметка «неудовлетворительно» – менее 13 правильных ответов. 

 

Критерии оценивания знаний обучающихся при проверке 

контрольных работ:  

  Отметка «отлично» - обозначена проблема и обоснована её 

актуальность; сделан анализ различных точек зрения на рассматриваемую 

проблему и логично изложена собственная позиция; сформулированы 

выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём; соблюдены требования 

к внешнему оформлению, основные требования к реферату выполнены. 

  Отметка «хорошо» - допущены недочёты. В частности, имеются 

неточности в изложении материала; отсутствует логическая 

последовательность в суждениях; не выдержан объём реферата; имеются 

упущения в оформлении, имеются существенные отступления от требований 

к реферированию. 

  Отметка «удовлетворительно» - тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют 

выводы, тема реферата не раскрыта. 

  Отметка «неудовлетворительно» - обнаруживается существенное 

непонимание проблемы или реферат не представлен вовсе. 

  

Критерии знаний при проведении зачета:  

  Оценка «зачтено» должна соответствовать параметрам любой из 

положительных оценок («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»).  

  Оценка «не зачтено» должна соответствовать параметрам оценки 

«неудовлетворительно».  

  Отметка «отлично» – выполнены все виды учебной работы, 

предусмотренные учебным планом. Обучающийся демонстрирует 

соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателям, 

оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в 

ситуациях повышенной сложности. При этом могут быть допущены 

неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и 

умений на новые, нестандартные ситуации.  
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  Отметка «хорошо» – выполнены все виды учебной работы, 

предусмотренные учебным планом. Обучающийся демонстрирует 

соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателям, 

оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в 

стандартных ситуациях. При этом могут быть допущены незначительные 

ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе 

знаний и умений на новые, нестандартные ситуации.  

  Отметка «удовлетворительно» – не выполнен один или более видов 

учебной работы, предусмотренных учебным планом. Обучающийся 

демонстрирует неполное соответствие знаний, умений, навыков 

приведенным в таблицах показателям, допускаются значительные ошибки, 

проявляется частичное отсутствие знаний, умений, навыков по ряду 

показателей, обучающийся испытывает значительные затруднения при 

оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.  

  Отметка «неудовлетворительно» – не выполнены виды учебной 

работы, предусмотренные учебным планом. демонстрирует неполное 

соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, 

допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, 

навыков по большему ряду показателей, обучающийся испытывает 

значительные затруднения при оперировании знаниями и умениями при их 

переносе на новые ситуации. 

 

 

 

Критерии знаний при проведении экзамена: 

  Отметка «отлично» – выполнены все виды учебной работы, 

предусмотренные учебным планом. Обучающийся демонстрирует 

соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателям, 

оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в 

ситуациях повышенной сложности. При этом могут быть допущены 

неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и 

умений на новые, нестандартные ситуации.  

  Отметка «хорошо» – выполнены все виды учебной работы, 

предусмотренные учебным планом. Обучающийся демонстрирует 

соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателям, 

оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в 

стандартных ситуациях. При этом могут быть допущены незначительные 

ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе 

знаний и умений на новые, нестандартные ситуации.  

  Отметка «удовлетворительно» – не выполнен один или более видов 

учебной работы, предусмотренных учебным планом. Обучающийся 

демонстрирует неполное соответствие знаний, умений, навыков 

приведенным в таблицах показателям, допускаются значительные ошибки, 

проявляется частичное отсутствие знаний, умений, навыков по ряду 
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показателей, обучающийся испытывает значительные затруднения при 

оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.  

  Отметка «неудовлетворительно» – не выполнены виды учебной 

работы, предусмотренные учебным планом. демонстрирует неполное 

соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, 

допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, 

навыков по большему ряду показателей, обучающийся испытывает 

значительные затруднения при оперировании знаниями и умениями при их 

переносе на новые ситуации. 

 

Критерии оценивания знаний обучающихся при проверке курсовых работ: 

  

 • Отметка «отлично» - обозначена проблема и обоснована её 

актуальность; сделан анализ различных точек зрения на рассматриваемую 

проблему и логично изложена собственная позиция; сформулированы 

выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём; соблюдены требования 

к внешнему оформлению, основные требования к курсовой работе 

выполнены 

 • Отметка «хорошо» - допущены недочёты. В частности, имеются 

неточности в изложении материала; отсутствует логическая 

последовательность в суждениях; не выдержан объём курсовой работы; 

имеются упущения в оформлении, имеются существенные отступления от 

требований к курсовой работе. 

 • Отметка «удовлетворительно» - тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании курсовой работы; отсутствуют 

полноценные выводы, тема курсовой работы не раскрыта 

 • Отметка «неудовлетворительно» - обнаруживаются существенное 

непонимание проблемы в курсовой работы, тема не раскрыта полностью, не 

выдержан объём; не соблюдены требования к внешнему оформлению. 

 

6. ДОСТУПНОСТЬ И КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С 

ОВЗ  

При необходимости инвалидам и лицам с ограниченными 

возможностями здоровья предоставляется дополнительное время для 

подготовки ответа на зачете.  

При проведении процедуры оценивания результатов обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья могут 

использоваться собственные технические средства.  

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья по дисциплине предусматривает 

предоставление информации в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации: 

 

Для лиц с нарушениями зрения: – в печатной форме увеличенным 
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шрифтом, 

 – в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: 
– в печатной форме,  

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями 

опорно-двигательного аппарата 

– в печатной форме, аппарата:  

– в форме электронного документа. 

 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по дисциплине 

обеспечивает выполнение следующих дополнительных требований в 

зависимости от индивидуальных особенностей, обучающихся:  

а) инструкция по порядку проведения процедуры оценивания 

предоставляется в доступной форме (устно, в письменной форме);  

б) доступная форма предоставления заданий оценочных средств (в 

печатной форме, в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме 

электронного документа, задания зачитываются преподавателем); 

в) доступная форма предоставления ответов на задания (письменно на 

бумаге, набор ответов на компьютере, устно).  

При необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по 

дисциплине может проводиться в несколько этапов.  

Проведение процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий. 

 

 


