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1 Основные понятия

Настоящая программа вступительного испытания, проводимого 
федеральным государственным бюджетным образовательным учреждением 
высшего образования «Санкт-Петербургский государственный аграрный 
университет» самостоятельно, в соответствии с лицензией на осуществление 
образовательной деятельности, как на места в рамках контрольных цифр 
приема граждан на обучение за счет бюджетных ассигнований федерального 
бюджета, так и на места по договорам об образовании, заключенными при 
приеме на обучение за счет средств физических и (или) юридических лиц, 
определяет возможность поступающих осваивать образовательные 
программы высшего образования - программы подготовки научных и научно
педагогических кадров в аспирантуре в пределах федеральных 
государственных требований.

Программа вступительного испытания по специальной дисциплине 
научной специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика

(код и наименование научной специальности )

разработана на основе федеральных государственных образовательных 
стандартов высшего образования по программам специалитета и программам 
магистратуры.

К освоению программ научных и научно-педагогических кадров в 
аспирантуре допускаются лица, имеющие образование не ниже высшего 
(специалитет или магистратура).

На основании перечисленных в содержании программы разделов и тем 
формируется перечень вопросов вступительного испытания.

Вступительное испытание проводится на русском языке, в устной форме 
по билетам.

Результаты вступительного испытания оцениваются по пятибалльной 
системе.

Минимальное количество баллов, подтверждающее успешное 
прохождение вступительных испытаний, для поступающих на программы 
подготовки научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре 
составляет 10 баллов.

Пересдача вступительных испытаний не допускается. Сданные 
вступительные испытания действительны в течение календарного года.



Шкала оценивания для всех вступительных испытаний в аспирантуру
Показатели 
оценивания

Баллы Оценка Критерии оценки

Результаты 
вступительных 
испытаний

5 «отлично» Ставится поступающему,
показавшему глубокие
систематизированные научные знания, 
прочное усвоение материала
программы дисциплины, ориентацию 
в общенаучных источниках и 
специализированной литературе, а 
также проявившему творческие 
способности в понимании, изложении 
и использовании материала при 
решении профессиональных задач, 
умеющему обобщать информацию, 
аргументировано и практически без 
ошибок ответившему на все вопросы

Результаты 
вступительных 
испытаний

4 «хорошо» Ставится поступающему,
продемонстрировавшему достаточно 
полные научные знания, способному 
делать самостоятельные выводы , 
комментировать предложенную
ситуацию, ориентироваться в
общенаучных источниках,
оперировать специализированными 
понятиями и категориями, умение 
систематизировать информацию,
допустившему негрубые ошибки и 
недочеты.

Результаты 
вступительных 
испытаний

3 «удовлетворительно» Ставится поступающему,
показавшему уровень знаний
программы дисциплины в объёме, 
минимально необходимом для 
решения поставленных задач,
показавшему недостаточно глубокие 
знания по отдельным темам, 
допускающему нечеткие
формулировки при ответе, не 
достаточно хорошо оперирующему 
научными понятиями и категориями, 
демонстрирующему преимущественно 
репродуктивное мышление
(воспроизведение известного).

Результаты 
вступительных 
испытаний

2 «неудовлетворительно» Ставится, когда поступающий не знает 
значительной части программы 
научной дисциплины, допускает 
принципиальные ошибки при
применении знаний, которые не 
позволяют ему приступить к решению 
профессиональных задач, не владеет 
специализированным аппаратом,
демонстрирует отрывочные знания, 
которые носят бессистемный характер.



Минимальное количество баллов, подтверждающее успешное прохождение вступительных 
испытаний в аспирантуру

Наименование вступительного испытания Минимальное количество баллов
Специальная дисциплина, соответствующая 
направленности (профилю)

4

Философия 3
Иностранный язык 3



2 Содержание программы

Указываются названия разделов (тем) дисциплины с их содержанием.

Управленческая экономика
Понятие управленческой экономики. Экономическая теория и 

управленческая экономика. Экономика и принятие управленческих решений.
Понятие и цели фирмы. Внутренняя и внешняя среда фирмы. Модель 

максимизации прибыли. Модель максимизации продаж. Модель 
максимизации роста. Модель управленческого поведения. Модель 
максимизации добавленной стоимости (японская модель). Выбор системы 
управления для фирмы. Система показателей, характеризующих размер 
фирмы. Определение контролируемой доли рынка. Сущность и понятие 
управленческих решений. Условия определенности и условия 
неопределенности и риска. Сущность и виды рисков, подходы к принятию 
управленческих решений. Матрица решений. Дерево принятия решений. 
Предпринимательство и неопределенность. Прогнозирование деятельности 
фирмы. Методы прогнозирования. Понятие экономической теории 
производства. Производительность факторов производства и научно- 
технический прогресс. Выбор производственной технологии и принцип 
наименьших затрат. Понятие и классификация издержек фирмы. Релевантные 
и восстановительные затраты. Дополнительные затраты и их влияние на 
принятие решений. Постоянные и переменные затраты, функция «затраты- 
выпуск». Функции затрат: линейная, квадратичная, кубическая. 
Экономические преимущества и недостатки, обусловленные эффектом 
масштаба производства. Динамика затрат и процесс управления фирмой. 
Измерение прибыли: бухгалтерские и экономические концепции. Теории 
прибыли. Концепции планирования прибыли.

Понятие и сущность цены. Подходы и факторы, влияющие на 
формирование цены. Принципы и методы ценообразования. Рыночные 
структуры и их влияние на процессы ценообразования (характеристика 
продавца, покупателя, продукта; условия входа и выхода на рынок).

Понятие государственного регулирования экономики. Объекты и цели 
государственного регулирования экономики. Формы и методы 
государственного регулирования. Экономические функции государства: 
создание внешних условий хозяйствования (позитивные и негативные 
внешние условия, экономическое воздействие внешних условий); 
регулирование общественной полезности; ограничение рыночной мощности и 
недобросовестной конкуренции (антитрестовские законы и слияния). 
Антимонопольная политика и антимонопольные меры

Методы исследования в менеджменте
Социально-экономические системы, методы их исследования и 

моделирования. Этапы экономико-математического моделирования. 
Классификация экономико-математических методов и моделей.



Прикладные модели экономических процессов. Модели линейного и 
нелинейного программирования. Специальные модели исследования 
операций. Методология исследования. Формально-логические методы 
исследования, общенаучные методы исследования, специфические методы 
исследования.

Планирование и организация исследования, оценка результатов 
исследования.

Современные проблемы инновационного менеджмента
Методология изучения дисциплины «Современные проблемы 

менеджмента». Понятие дисциплины. Объект и предмет исследования. 
Методология исследования. Цели и функции дисциплины. Глобализация 
экономики и менеджмент. Понятие о глобализации. Доступность основных 
видов ресурсов: материальных, финансовых, человеческих, информационных. 
Глобализация и размер деловых организаций. Проблема 
конкурентоспособности и гибкости: возникновение новых организационных 
структур. Конкурентоспособность и виртуальные организации. 
Стратегические альянсы как форма ведения бизнеса.

Динамика современных организационных изменений. 
Классические(пошаговые) модели организационных изменений: достоинства 
и недостатки. Проблема непрерывности изменений в современном 
менеджменте. Отличие ТНК от глобальной компании. Примеры глобализации 
компаний.

Адаптация к новой культуре: культурный шок и его преодоление. 
Качества глобального менеджера: культурная любознательность. 
Толерантность, коммуникативные навыки, сильная самоидентичность. 
Способность работать в условиях, способность работать в условиях 
повышенной неопределённости. Способы освоения навыков глобального 
менеджера.

Активизация человеческих ресурсов, развитие человеческих ресурсов, 
кадровые технологии в управлении. Управление карьерой. Понятие и значение 
командных форм работы.

Принципы формирования и функционирования управленческих команд. 
Особенности формирования и функционирования самоуправляемых команд. 
Современные подходы к командообразованию в экономических системах. 
Критерии и интегративная модель эффективности групповой работы. 
Ключевые факторы эффективной групповой работы. Сущность, источники и 
механизмы реализации власти. Основные понятия и подходы к изучению 
лидерства. Современные концепции лидерства. Оценка профессиональной 
компетенции лидера. Проблема оценки деятельности в современном 
менеджменте

Экономика сельского хозяйства
Теория аграрных отношений, в том числе земельных; развитие 

отношений собственности в сельском хозяйстве и других отраслях АПК. 
Функционирование и развитие агропродовольственных и ресурсных рынков 
АПК, методы их защиты. Государственное регулирование сельского хозяйства 



и других отраслей АПК. Формы и виды предпринимательской деятельности в 
АПК.

Особенности развития материально-технической базы АПК и его 
отраслей. Особенности формирования и использования человеческого 
капитала в аграрном секторе, занятость и доходы сельского населения.

Трудовые ресурсы в сельском хозяйстве. Производительность труда в 
сельском хозяйстве и методика ее определения. Система материального 
стимулирования в сельском хозяйстве.

Формирование и управление капиталом сельскохозяйственной 
организации. Внеоборотные активы сельскохозяйственной организации. 
Оборотные активы сельскохозяйственной организации.

Расходы и доходы сельскохозяйственной организации. Прибыль 
сельскохозяйственной организации.

Экономические проблемы развития личного подсобного хозяйства. 
Экономика, организация и управление в крестьянских (фермерских) 
хозяйствах и у сельских индивидуальных предпринимателей. 
Многофункциональный характер сельского хозяйства, устойчивое развитие 
сельских территорий и социальной инфраструктуры.

Прогнозирование и планирование в АПК
Предмет теории экономического прогнозирования. Сущность 

прогнозирования. Классификация прогнозов. Методология и организация 
прогнозирования экономических объектов.

Обоснование прогнозов и перспектив развития агропромышленного 
комплекса и сельского хозяйства. Планирование и управление 
агропромышленным комплексом, предприятиями и отраслями АПК.

Инновационная деятельность как объект прогнозирования. 
Прогнозируемые показатели инновационной деятельности. Прогнозирование 
на основе бизнес-модели инновационной деятельности организации. 
Прогнозирование доходов организации. Планирование расходов организации. 
Прогнозирование финансовых показателей деятельности организации.

Стратегический анализ инновационной деятельности
Место стратегического анализа инновационной деятельности в системе 

экономических и управленческих знаний с использованием предметной 
классификации Место дисциплины в Федеральных государственных 
образовательных стандартах для подготовки магистрантов по направлениям 
«Менеджмент». Используемые литературные источники и статистические 
данные. Характеристика программы учебной дисциплины с позиции 
изучаемых тем и компетенций. Роль инновационных образовательных 
технологий в успешном изучении данной дисциплины.

Понятие стратегии. Современный контекст разработки стратегии. 
Понятие стратегического менеджмента. Основные задачи стратегического 
менеджмента. Пирамида стратегического менеджмента. Основные этапы 
стратегического менеджмента. Видение будущего экономического субъекта. 
Постановка целей экономического субъекта.

Основные аспекты отраслевого анализа инновационной деятельности. 



Опытная кривая. Отраслевые сценарии. Конкурентный анализ. 
Стратегические группы конкурентов. Сбор данных о конкурентах. Ключевые 
факторы успеха и конкурентные преимущества компаний. Конкурентное 
окружение организации и прогнозирование его изменений.

Основные типы стратегий по М. Портеру: лидерство по издержкам, 
дифференциации, сосредоточение (фокусирование). Условия осуществления 
стратегий по М. Портеру. Основные стратегии диверсифицированных 
компаний. Конкурентная стратегия в новых отраслях. Конкурентная стратегия 
на этапе перехода к зрелости. Конкурентная стратегия на этапе спада. 
Особенности анализа различных типов стратегий.

Сканирование окружающей среды инновационной деятельности. 
Анализ макроокружения и его классификация: экономическая компонента, 
правовая компонента, политическая компонента, социальная компонента, 
технологическая компонента. Технология анализа изучения отдельных 
компонент.

Система отслеживания внешней среды инновационного предприятия. 
Анализ непосредственного окружения: покупатели, поставщики, конкуренты, 
рынок рабочей силы. Методы анализа внешней среды и выработка стратегии 
взаимодействия организации с ее элементами: PEST-анализ, SWOT-анализ, 
матрица возможностей, матрица угроз, составление профиля среды.

Мониторинг отдельных трендов. Проектирование будущего 
направления изменений. Оценка изменений. Связь анализа макросреды с 
видением будущего. Роль мировоззрения при анализе макросреды.



3 Перечень вопросов

1. Управленческая экономика: содержание, цели и задачи.
2. Сущность и этапы принятия управленческих решений.
3. Понятие государственного регулирования экономики. Формы и 

методы государственного регулирования.
4. Государственная поддержка сельского хозяйства: необходимость, 

направления и методы поддержки, нормативно-правовое регулирование.
5. Государственное регулирование сельского хозяйства и других 

отраслей АПК.
6. Финансовые отношения сельскохозяйственных организаций.
7. Инвестиции и капиталовложения: содержание понятий, основные 

показатели оценки эффективности. Основные направления и основные 
источники инвестиций в АПК.

8. Цикличность инновационных процессов.
9. Критерии и показатели экономической эффективности 

управления. Методика их определения.
10. Материально-технические ресурсы сельского хозяйства: 

содержание понятия, состав и классификация. Основные показатели 
эффективности использования материально-технических ресурсов.

11. Современные проблемы регулирования аграрных рынков в 
России.

12. Стратегия инновационного развития России.
13. Национальные инновационные системы.
14. Современные инновационные теории. Системотехнический 

социально-экономический подход
15. Организационное поведение: сущность и содержание. Задачи 

организационного поведения на предприятии.
16. Организационно-правовые основы и современные проблемы 

оборота земель сельскохозяйственного назначения.
17. Основные понятия экономического прогнозирования.
18. Прогнозирование экономического состояния предприятия.
19. Методы прогнозирования доходов организации.
20. Основные средства сельскохозяйственных организаций: 

определение, состав, основные показатели обеспеченности и эффективности 
использования. Воспроизводство, оценка, износ и амортизация основных 
средств.

21. Менеджер исследовательского типа (МИТ).
22. Управление инновационной деятельностью. Инновационный 

проект.
23. Принципы и функции управления и маркетинга.
24. Главные задачи ценовой стратегии в рыночной экономике.
25. Содержание понятия «социальная ответственность бизнеса»: 

классический и социально-экономический подходы.



26. Система менеджмента качества продукции.
27. Система мотивации в менеджменте, роль, значение, задачи и 

контроль осуществления на предприятии.
28. Система показателей для оценки эффективности 

сельскохозяйственного производства и организаций. Основные факторы, 
влияющие на эффективность сельскохозяйственного производства.

29. Система управления АПК: основные уровни и органы 
управления, их функции и ответственность, система взаимодействий.

30. Оценка рисков в инновационном бизнесе.
31. Содержание бизнес-плана инновационного предприятия.
32. Стратегический менеджмент и его особенности.
33. Сущность интенсификации сельскохозяйственного производства 

и показатели уровня его интенсивности. Ресурсосбережение в сельском 
хозяйстве: содержание понятия, основные направления ресурсосбережения.

34. Трудовые ресурсы в сельском хозяйстве: содержание понятия, 
структура и основные показатели эффективности использования.

35. Производительность труда в сельском хозяйстве и методика ее 
определения.

36. Формы и виды предпринимательской деятельности в АПК. 
Предпринимательские риски, их особенности в сельском хозяйстве.

37. Основные признаки и формы инновационного бизнеса.
38. Порядок создания нового инновационного предприятия.
39. Анализ состава и динамики общей суммы прибыли и резервы ее 

увеличения
40. Оценка финансовой устойчивости организации на основе анализа 

соотношения собственного и заемного капитала
41. Банкротство сельскохозяйственных организаций
42. Финансовые ресурсы сельскохозяйственных организаций.
43. Экономический механизм управления и антикризисное 

управление.
44. Особенности воспроизводственного процесса в сельском 

хозяйстве, в том числе воспроизводства основных фондов, земельных и 
трудовых ресурсов, инвестиционной деятельности, финансирования и 
кредитования.

45. Теория аграрных отношений, в том числе земельных; развитие 
отношений собственности в сельском хозяйстве и других отраслях АПК.

46. Инновации и научно-технический прогресс в агропромышленном 
комплексе и сельском хозяйстве
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